‘ Villeneuve d’Ascq le 14 avril 2011

Le directeur de 'TUFM

a
Nord § Pas de Calais

Madame le Recteur de l'académie de Lille,
, . . chancelier des universités,
Service Direction
Messieurs les Présidents des universités

Nos références : DGB/AB 11- de 'académie de Lille

Objet : Rentrée 2011
Affaire suivie par : Alexis Bécuwe
Mesdames et Messieurs les Vice-Présidents

des CEVU des universités de 'académie de Lille

Madame le Recteur,
Messieurs les Présidents,
Mesdames et Messieurs les Vice-Présidents des CEVU,

Hier 13 avril, notre collégue Sabine Duhamel, VP CEVU de 'ULCO et animatrice de l'atelier « Forma-
tion des maitres » de la commission CFTLV du PRES, a présenté aux membres de cet atelier un compte-rendu
oral de la réunion 2 laquelle vous avez participé au PRES, lundi 11 avril. Elle a décliné le détail des chiffres an-
noncés par le Président et le Vice-Président du CEVU de l'université d'Artois pour caractériser la situation de
I'IUFM du point de vue de son potentiel pédagogique 2 la rentrée 2011 et de ses charges pédagogiques en cette
année 2010-2011 :

« Potentiel pédagogique constitué par les enseignants titulaires de I'TUFM 4 la rentrée 2011: 50 304 HETD.
« Charges pédagogiques de cette année 2010-2011:

— Master SMEEF-PE : 47 000 HETD
— Master SMEEF-CPE : 1 700 HETD

— ASH: 2 300 HETD
— FC 17 et 2™ degré : 3250 HETD
Sous-total : 52 250 HETD

— UE 5 et 6 des masters MEF dans les 6 universités de l'académie :
11 984 HETD.

Total général : 64 234 HETD.

Alors que I'on disait jusque-1a ITUFM massivement sur-encadré, il manquerait donc prés de 14 000
HETD pour assurer la rentrée, dans 'hypothése d'une reconduction 4 I'identique des charges 2010-2011 (ou, plus
exactement, il faudrait pour cela financer 14 000 HCTD, environ 560 000 €).

Par ailleurs, 'TUFM accorderait de 9 & 10 000 HETD de décharge de service aux personnels enseignants
qui lui sont affectés.

Des mesures d'économie s'imposeraient et, dans un tel contexte, l'université d'Artois ne serait pas en me-
sure de continuer 3 assurer le financement des UE 5 et 6 dans les masters MEF des 5 autres universités.

Ces chiffres précis appellent de notre part les commentaires et révisions qui suivent, en fonction des don-
nées dont nous disposons et qui ont été transmises en leur temps aux services de l'université d'Artois.
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Selon les calculs des services de I'TUFM, le potentiel pédagogique constitué par les enseignants tirulaires
de ITUFM 4 la rentrée 2011 sera de 49 824 HETD. A ce volume « titulaires en poste », il convient d'ajouter :

— conformément 4 la lettre LK/JC/11 029 du 11 mars 2011 adressée par le Président de I'université d'Ar-
tois aux 2 IA-DSDEN, le potentiel généré par la reconduction en 2011-2012 des 12 ETP PE affectés cette année
sur supports [UFM en temps partagé et & titre provisoire (AFA 1 degré), soit : 4 608 HETD,

— conformément a la lettre CM/JC/11.063P adressée par le Président de I'université d'Artois au directeur
de I'UFM, le potentiel généré par la reconduction de 10 ETP contractuels d'enseignement (dont 0,5 ETP fléché
« IGR laboratoire RECIFFES »), soit : 3 648 HETD.

Le potentiel pédagogique « actif » constitué par les titulaires, les AFA 1% degré et les contractuels d'ensei-
gnement affectés A I'TUFM sera donc de 58 080 HETD 4 la rentrée 2011. Il était de 70 620 HETD 4 la rentrée
2010. La chute de 12 540 HETD est le fruit du gel de tous les postes d'enseignants de I'TUFM devenus vacants au
cours de cette année et de la non reconduction de 35 AFA 2™ degré sur supports [UFM (22 ETP et 8 448 HETD
cf. infra).

Si l'ensemble des moyens de 'TUFM actifs en 2009-2010 et en 20:10-2011 avaient bien ¢t¢ mobilisés pour
la formation des maitres, et non pas captés pour d'autres composantes de 'université d'Artois et d'autres missions
(9 Prag-Prce, 3 456 HETD) ou gelés (9 Prag-Prce 3 456 HETD et 11 enseignants chercheurs 2 112 HETD) ou
« non reconduits » (AFA 2™ degré 8 448 HETD), le potentiel pédagogique de I'TUFM aurait dii étre de 75 552
HETD 4 la rentrée 2011.

On constate ainsi qu'une partie du potentiel de ITUFM n'apparait dans les chiffres annoncés le 11 avril :
de 8 000 & 25 000 HETD, selon l'angle d'analyse. Le procédé suivi est simple et visible : dans un premier temps
{de 2008 3 2011), on réduit l¢ potentiel pédagogique de I'UFM déclaré sur-encadré, dans un second temps
{2011-2012), on déclare que le potentiel de I'TUFM n'est plus suffisant pour faire face  ses missions, l'encadre-
ment des UE 5 et 6 des masters MEF dans les 5 autres universités par exemple.

S'agissant des 35 AFA 2™ degré, ils apportent cette année (comme les années précédentes) leurs contribu-
tions aux missions de I'TUFM, dans les UE 5 et 6 des masters MEF des 6 universités en particulier, en qualité de
professionnels de I'enseignement ou de quasi PAST. Les AFA 2™ degré ont généré une masse salariale de
1 497 496 € pendant I'année d'observation 2010, préalable au passage aux RCE de l'université d'Artois au ler
janvier 2011, somme qui suffirait & faire face aux besoins supposés (14 000 HETD, 560 000 €) pour assurer la
rentrée 2011. Mais une autre voie bien plus pertinente a été ouverte par Madame le Recteur qui a redit, lors de la
réunion PRES du 11 avril, qu'elle était disposée 4 maintenir 3 la rentrée 2011, en fonction de ses propres con-
traintes, une partie de ces AFA 2™ degré. Nous sommes préts i travailler A cette solution raisonnable en défi-
nissant les priorités qui sont celles de la formation. Il nous paraitrait en effet extrémement difficile d'assumer cor-
rectement les missions qui ont été dévolues 4 ITUFM dans le cadre de l'accord du 10 janvier 2010 s'il nous fallait
recourir massivement & des heures complémentaires (plus de 8 000) confiées 4 un nombre nécessairement forte-
ment accru de Prag et Prce assurant par ailleurs un service pédagogique complet en EPLE.

Enfin, I'TUFM accorde cette année, conformément aux avis et décisions prises dans les conseils de
I'TUFM et de l'université d'Artois 6 211 HETD au titre des « PRP » et « PCA ». Ce volume doit s'apprécier 4 la
mesure de la taille d'une composante sans équivalent dans le paysage universitaire régional (6 sites de formation,
6 universités partenaires, 45 formations concernées), qui fait face, avec la mastérisation de la formation des
maitres, 4 une rupture institutionnelle majeure.

Nous sommes 4 votre disposition pour toute information complémentaire et vous prions d’agréer,
Madame le Recteur, Messieurs les Présidents, Mesdames et Messieurs les Vice-Présidents des CEVU, I’expres-
sion de notre considération distinguée.

En pigces jointes:
— charges prévisionnelles de I'TUFM 2010-2011, .
— note sur I'évolution depuis 2008 des moyens humains délégués par I'Etat pour la mission « formation des maitres ».

La directrice adjointe
en charge du 1¢"degré
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Danigle Dubois

Le directeur adjoint
en charge du 2™ degré

e

Jean Frangois Inisan

Direction

365 bis rue Jules Guesde

BP 50458

59658 Villeneuve d'Ascq Cedex

Tel : 03 20 79 86 00 l/l
Fax: 03 2079 86 01 institut Universitaire de Formation des Maitres

Site web : www lille.iufm.fr Ecole interne de ['Université d’Artois UNIVERSITE D'ARTOIS



