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Le Présndent
Umversute Lllﬁe Nord de France

i Péie de Recherche . :
: e’t d'Ensélgﬁemeht Superleur

Mesdames et Messleurs les Présldents B
dUmversité et Directeurs d'étabilssements, . = °
d’enselgnement supérleur et de recherche :
.,membresdu PRES SR e o e

-~ ILille, 16 15 septembre 2010 -

NIRet: PMRIMDISDn*48

s Les structures d valorisatlon au séin des membres du Pé[e de Recherche' ei d’Enselgnement (PRES)
"Supérleur Umversnté Lnle Nord de France sont aujourd’hui multiples. Tous ses membres fondateurs (et -
cle: )ont en effet développé i efonctron ouun service valorlsa’ﬂon RO

Les instances de gouvernance du PRES Universrte' Lille Nord de France ‘ont donc Vahde un’

: L 0gviei . schéma de principe de structuration de fa fonction Valorisatien vl & été dé dé de regrouper les” .
Wi structures de valorisation au sein du PRES afin de disposer d’ une soclété de 'alor?satlon de '~
e site Lllle Nord de France Valo EE - ; S

o Les objec'ufs de cette soclété seronf ‘dans Je cadre d'une mutuehsatnon des compétences d'exploiter et
© o yloriser la recherche ‘et Finnovation sur uh territoire |nterrég|onal favoriser “le¢ fransferts de -
A ‘technologles et de connalssances pour éviter la situation actuelle’ d'une déperdmon d'énergie et de
..~ budget, ou dans certains cas d'une Incapacité a prendre eh charge les’ questions essentlelles relevant
de ce charips d'intervention du fait de Fabsence de compétences mobilisables sur certains sites.
‘L'enjeu est donc de construiré un dispositif de valorlsatlon compétrtif notamment dans le cadre de Ia
réponse & Iappe? a projets Investrssements dAvemr et donc de capter par Ie méme des
f‘ nancement trés |mportantes R FE T S :

En effet le prcsjet Socréfés d Accélérahon du Transfert de Technologie (SATT) propose de créer plus de :
o valeur 3 pamr des résuitats dela ‘fecherche. publlque en soutenant une. drzame de socrétés dédiées au
s transfert de technologue sur les pnncrpaux 'OIes umversrtalres : .

o

k"‘"France souhalte’ donner 3 ses membres fondateurs et partenaxres '(URCA ot UPJV notamment)
Pinformation la piu% transparenfe &t la plus complete sur te projet afn qu lls pufssent -1 prononcer
‘ trés rapldement sur Ia quest tion de Ieur_l tentron}d y adhérer iy

S ='Les eléments présentés dansla Surte de cette note permettent de prendre toute Ia mesure de ce prcuet
e denvergure do Hambltlon aff chée est d’amehorer Ia IISlblllte et I’attractrvnté du disposrtnf de valorrsatron
‘ o Interréglonal cone erner N o : £ e :

= Etat des Ireux de Ia va]onsatron de la recherche é‘n France ‘, A }“f S N

Lesi ‘ ollaborairons entre la recherche pubquue et les entrepr\ses sont essentielles pour la s
prospénté et la compétitivité d’une économie. Or le retard frangais est en Ja matiére &st avéré : 3
,trtre d’exemple Ies contrats passés par des entreprises représentent 4 6% du budget de la recherche




’ 'pub'th'e "fra‘h'cars‘e

du budget des ,nrversnés franc;arses contre 3% aux Etats-Unls ey s

excellence de notre recherche n’ esi pas en ¢ use Mars s

cotitre '1,1 8% e Allemagne Ies Ircences cOncédées a l'mdustrre repréSentent 1%_

artrcu!atlon avec fes entreprises f est pas -
\naturelle ‘et requrert drmpor’rantes ressources humaings (services o0 socrétés de valorisatron) ef

A nancreres ‘(financermient de la maturation de’ I'mvehtron, ‘aUssi appelée « preuve de concept ¥, qui -

. permet de rapprocher une mventron du marché) Or nos péles unlversitalres ne drsposent pas de i

% moyens suffisants dans ces domaines TR i

S

© 7 dloutée aux ‘sociétes” Tocales- et seront dotées pour ‘terforser leur capaCrté de finaricement du - s
R R (- amorcage Elles devront progressrvement cooperer pour développer des portefeullles pubhcs de
- brevet, o nie S T EA S : :

L “Les dispositlfs de transfert de’ technologre sor’rt trop fragmentes On en compte Jusgu’ a,

s dix sar certains péIes Universitaires. Consequence .plus de 50% de ces drsposrtrfs comptent
.. moins de 3,5 ETP, et leurs personnels he sont pas assez remupérés. .

% Le financement de la phase de « maturation » est insuffisant, Les expérrences observées

S I’étranger ohtrent gi'un montant équrvaient 41,5% du budget dela recherche académrque

- “devrait 8tre disponible pour cette phase, au lieu'de 0,1% actuekement. Or cé son

‘formes de « co-création de valeur ¥ pubquues pnvées qui_sont stimulées par la phase de

: echerche contractu e qur bénéﬁcre de ce resscurcement technclogrque

Ces socrétes. frlla es d'un ou plusreurs Pcles de Recherche et d Enseignement Supérleur se
_substitueront aux structures existantes et deviendrpnt le guichet terrrtona! umque pour Ies :

chercheurs et les entreprrses :

Ces socrétés p urront s appuyer sur les : _‘ompétences d ’s f“hales des organsmes de r‘echerche, C1ur se

‘fecruter des spécialistes du transfert de technologie et seront dotées de ressources pour le financement -

“de la phasé de’ maturatron de projets a forts potentiels. Elles assocleront $cleritifiques, pcles de

nt toutes les

aturatron les traisferts de licericés 4’ Pindustrie, les créatrons de start-up, friais aussl Ia o

5 emp‘runt est Une opportunité de’ combler Te défcit d Investissement dans Ie transfert de technclogie .
Le'cceur du pro;et est la Eréation d'urie drzarne de socrétés « d accélératron du transfert de technologie
P suries prrncrpaux pcles umversrtarres AT SR v

" ‘méttront au service des alliances et renforceront leurs coopératrons Elles ‘auront Ia taille critique pour - -

competrtrvrté entreprenelrs et. ceprtaux—risqueurs 4 leur gouvemance pour sélectronner les prcrets k

ayan{ le plus fort potentiel de créatron de valeur

= Bénéflcesattendusy(Ourn

La mrsslon de ces sOcrétés est d étre tine passerelle entre la recherche ot le marché ldentlf‘er les:.
- Inventions ayant un potentiel économlque, en assurer la_protection (depét . de brevet), ‘la [

collaboratron
: - Ces soaétés travarlleront en lren étrort avec les poles de compétrtrvité pour resserrer les’ liens

| ‘ W “gntre sphere pubquue et privée et 8tre & 'écoute des besoins des grands groupes et des PME.
Lo i L'activité générée completera le soutien financler des établissemerits et des collectivités -
. locales pour’ permettre aux socrétés d’attetndre uh équﬂlbre fmancrer au bout d une drzalhe‘

dannées S e SRR i

Au nrveau’"‘na{ional Ies allianCes ont un réle impérfant é jOUéI" Les frlrales de valorrsatron des‘ R

g,

‘maturation (fmahcement et gestron de pro;et) le transfert (sous forme de licerce ou de créatron de .-
start—up) -Et aussi encourager Ia recherche partenariale qur est un vecteur prlvrlégré de ' .

organismes de recherche doivent se mettre & leur service, Elles proposeront des services a forte valeur . -

Les mvestrssements d avenrr ont pour prmcrpe de favorrser les aspects survants
LI Economie de la connaissance » © laccélération des dépbts de brevets et des prOJets

J’"tra’ns‘férés’aux start -Up etd lmdustne permettra de créer plus de 100 UOO emplols hautement o

e ni qualifiés en 20 ans.
oK Compétrtrvrte des entreprlses »: Ies transferts de technologre, Ies contrats de recherche et

" le recours acctu aux plateformes techno]ogrqués strmuleront la. R&D privée, l'lnvestrssement [

: ‘da ! des equrpements rndustrrels mnovants et donc hotre cc>mpemrvrte hors—pnx




s .(‘\/y:‘(

prévues) Par ail Ieurs les sométés devranent pouvoxr s autof nanCer au- -dela de drx ans. -

xaux-éccnomlques éttendus de la créatlon de SATT sont crucnaax par Ieffet de lewer
énts réexistants da’n la recherche académlque qu elles généreront

fan transferts et réorgémsatlons des’ activ:tés mutuahsées dans la riouvelle structure PR N

Enf“ in, ce prolet simphﬂera léccsystéme d'mnovatlon au sem de nos princnpaux pdles d‘excellence et

"'contnbuera 4 'émergence de réels « campus c[usters » assurant un confmuum al[ant‘de la recherche
fondamenta]e ases apphcatrons mdusinelles : : , , ‘

S

o ‘é:'gncl’usi'on

E tant donné le caractére par nature hetérogéne des disposntn’s de Valonsahon de la recherche de ses

Coreoret o d'une démarche privulégiant une mise en place progressive du ‘dispositif cible. Les situatiors
R ‘parhcuhéres bénéficieront ainst d'un’ accompagnement approprié et I’atteinte de la taille crlthue,
o v 'polnt central de l’appel E| projets, répondra a un calendrler adapté sur un horlzon plurlannuel

g _Par Ia” SUItB. un engagement plus ferme deé cOnseils d'Adminlstration des membres du PRES

" “'sera requis, une fols'les Impacts f"nanclers et organisationnels’ cemés et appréhandés ‘de

S mgniére détaillée (a compter de la mi-octobre). Dans Vintervalle, le groupe projet constitué. sur ce sujet

E poursuwra sés travaux dont les principales  modalités concernent la_ collecte d'i nformations utiles, la

“mise én place d'ateliers thématrques {gouverriancs, fi finance, articulation avec les pbles de compétmvuté
oate) et I'organisation de restitutions: réguhéres dans le cadre de la tenue d'un Comité de Pilotage v

’Stratégique A ce fitre, ‘il importe de rappeler que ‘ces moments déchange nécessitent une

,partlclpatlon actlve du plus grand n mbre et qu une contrlbutlon aux traVaux qst, fortement

oy attendue ; o ) - Cat o

» ‘vcudrcnt bien lui apporter vos Conseils d’admin tration dont je vous saurais gré de bien vouloir

K ,l’expressmn de fries sentlments les memeurs

xercnces et devrait conduire é des B

"mbres le PRES Université Lille Nord de France s'efforcera de construire sa réponse autour

" minformer le plué rapidement possible, e vous pne dagréer Mesdames Messneurs Chers Collégues, ~

- « Retour sur investlssement » le retour sur 1nvest|ssement pour Ia collechvnté est assuré .
© par Pactivité et les emplois Sréds (avec plug de 100 M€ par an de recettes fscales pourTEtat -

ok

o En'vous remerciant pour I'attehtxcn que Vous V6lidrez présenter ala; présente et aux suites que



Anne‘re 1, Fiche technique Symhese du cahier dee charges SATT pubhe le'28 Julllet 2010 "

. ,'., Qbiectlf

. Sélectlon dun nombre frés limlté de projats de SATT (atitour de 10) qui

';f/j i'egrouperont lensemble des équipes de valorisation de’ sites universitaires,
‘pour mettre fin &l morcellement des s’tructures attemdre une: tanlle eritique et

- -agcdlérer la professionnahsat:on des compétences . ‘
B R etéterme SR AN ‘
B R Proposer des services aux laboratonres, etablxssements, organismes de.

~

" recherche du territoire national.

v Stimuler les dépdts de brevets, facditer Ies opportumtés de valorisatron du
3 portefeu:lle de propnété industrielle (conirats de recherche publrc-prrvé) ‘
A ’ »/ “Renforcer la créatlon d entrepnse par le sautren ala maturatlon ’
‘ . Qotation v /f ;
R - Fonds de 900ME alloués é\ Ia créatron des SATT .
S i
L Qalgndrier H

_ 'i : C[&ture der appel a prOJet le 29/1 1/2010 = Sélechon de 6 prorets
S : Lancément d'un second appel 4 projet en 2011 => sélectxon complémentarre de
projets pour parvenlr a un total d une dlzame de SAT‘T e L

e Prlncipales caracfenstiqxjes attendues pour la SATT

Actionnariat: ' ! '
) \/ ~Etat (33% du capital soaial et des drorts de vote via la CDC) et actlonnalres

\/

TR atu

e

5

IS

Actrvitég oo : :
e Y Achvite pnncupale ﬂnancement des phasés de' maturation

locaux (67%).
*Capital des SATT non ouvert a dautres capltaux que ceux des
établlssements d'ehselgriement ssupérieur et de’ recherche, des -

' orgamsmes de recherche de leurs structures porteuses et de lEtat

Secreté par acnons slmpln‘xées (SAS) donit le présldent exercera les
fonct:ons de drrectlon R _ ‘ , ,

(essentiellement sur des pro]ets portés par des équrpes et Iaboratoires de

. ses actionnaires).

"4
" d'acteurs locaux de la R&D (gestion. de portefeullle de drorts de prOpnété :

. Intellectuelle, détection, ste.).
<

x/

v

Activité’ secondarré prestations de servlce de - valorisatxon auprés

+ Possibilité de partrcrper a l‘lncubation et ala créatlon de sociétés, :

~ uniquerment par apportsen nature, . 7
Transfert des actrvrtes de valonsatron des actlonnaires / rationahg tlQn du nombre (1§

Les Activités relatrves aux Umtés de recherche Seront transférées dans leur
Intégralité (fnancements moyens humains, étc. ) & la SATT dans un délal de

- trois ans aprés sa création.

La création de [a. SATT s'accompagne de la suppression des structures :
dont les mrsslons lui sonit transférées (mcubateurs. filiales de valorisation,

‘etc.). ‘La capacité de la SATT & intégrer la totalité des dispositifs' .
~_.ex15tants sera n élement déterminani de I’évaluaﬂon ;

. Modalités de versements des ﬁands sous 3 forme~

v Dotatiorf consommiable pour constituer le ¢apital (33% 67°/9)

/

Dqtatron congommable versée sous forme de quasr-foﬂds propres af‘n de”
«financer les activités de maturation et de propristé intellectuelle, Les

-fonds seront apponés a la’'SATT sous forme d’apports en compte courants
- d'associés hlogués non rémunérés. -
Subvention, pour perietire aux. étabhssemehts de flnancer les prestatnons

demandées & la SATT. La dotation sera versde annuellement au‘maximum ‘
pendant les ¢ing premisres arnées (dotatlon annuelle versee au maximum

: pendant les, 5 premiéres annees)



Quelques critéres de candidature

Lo Gouvemanc mEA
e / AU maxlmum 10 actlonnalres « Iocaux » peuvent étre 1ntrodunts ; our
- introduire davantage d’ acﬁonnalres il convient de se rapprocher del' ANg

~'de 'Etat au Conseil ¢ Administration. :

‘Représentants de FEtat a0 Conseil d'Adrmmstratlon des SATT Ie délégué
CnE R A 7 réglonal A la recherche et & la technologie, le directeur régional d'OSEO, e,
coov e Directedr local de la DIRRECTE et un représentant de la CDC. e

oy présentation d'une gouvernance: ouverte sur Iécosystéme de |’|nnovat|on
. (en particulier sur les pdles de mpéitivité). -

R RS A P Cosert e W0 Appréciation favorable de la p sence dactlonnaires dlsposant d‘unltés de
IR e vrecherche]abelllseesCamot ERCREE LI

e '? Talllecﬂtlgueetéguxlxbrgfmancner' e e ¢

i BUREER IR e Potentiel minimal de R&D attendu : 300M€ (dépenses courantes &
B RTINS A ... ... dépenses en capital). - ‘

e R i ','_,\/‘:;Capamté a mutuahser / iransférer les dlsposntlfs de valorisatlon des
s L LT s T B T ‘" gctionnaires A un horizon de 3ars,
e S i e R LA Equmbres financiers des “activités de’ ﬁnancement de la maturatlon et de

h /»»/i S e prest ,,|ons de serwces respectuvement aﬁendus é 10 et 5 ans .
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v Lanomination du presmient ne peut se faire sans raccord des représentants ‘



