Conseil d’Administration du 3 mars 2017
Commission des finances du 28 février 2017
Budget rectificatif (BR) 1

Conseil d’Administration du 3 MArs 2017............eeeeueeeeeeirrrreeveeesiissssrrriesssssissssssssmessssss
Commission des finances du 28 fEVIier 2017 ............uuuuuceeeeeueeeereenniiesseneniessseesssssssenssssssnnnnns
Budget rectifiCAtif (BR) 1......cccuuueeeeeeenieiieeneiierienncieseeisiissssessssssssnsssssssnsssssssssssssssssnsssssssnsnns
R 1= =] o Lo T o

1-1-Les opérations pluriannuelles d’investissement : report des crédits de programme du

patrimoine et de MaINtENANCE .....c...iieeeciiiicciirecece s reneee e s reneneesrenesesseenssessrensssssrennnsssnennnns
1-2- Reports des conventions de recherche..........ciieeciriiiiiiiereieniiecreecereneereenerenseeenserensenes
1-3- Report des opérations hors patrimoine et recherche .........cooceeuciiieeciiiiccciirecccreeeccce e,
B = - 1 3 N
2-1 récapitulatif dUBR 1 €N dEPENSES.....ccuuiieerreniiriniireeerenirenerenseernseerasserensssensessnssssnssesnssenenne
2-2 récapitulatif du BR 1 en prévision d'encaisSEMENtS .......c.ceeeuereenierenireeerenncrennerenscerenceresserenns
2-3 Réactualisation du budget de 'exercice 2017........c..correeeciiremeciireceeirrenneesreneseeseennseessennnes 10
2-4 Réactualisation des prévisions d’encaisSemMeENnts......cccceeuireeereenirienereeeierenerenereaseeraserennnenes 11
2-5 Réactualisation des dEPENSES..........ceiieeeeiiieeeeiiieeeieerieneeeereneneesrennseesrenssesssennsssssensssssennnes 12
2-6 Réactualisation de I'équilibre financier ... ireeeiiiiec e e e e e enanes 13
2-7 Réactualisation des comptes de tiers.....cccceveeirieniiieeiereniiieeereeerrenerenssereneressersasesrasesensneses 14
2-8 Réactualisation du tableau de situation patrimoniale de I’établissement (hors SIE) ............ 15



Le décret GBCP s’applique de fagon obligatoire depuis le 1 janvier 2016, les BR reprennent et
complétent le budget primitif avec une présentation identique a celui-ci.

Ce premier BR de I'année 2017 concerne :
- des reports de crédits liés a des programmes et des opérations pluriannuelles
- des reports de contrats de recherche

- des reports de CP

1.Les reports

La regle des reports est stricte, ne sont reportables que les contrats de recherche et les
opérations pluriannuelles d’investissement.

1-1-Les opérations pluriannuelles d’investissement : report des crédits de
programme du patrimoine et de maintenance

Les opérations d’investissement concernant le patrimoine sont pluriannuelles. Elles peuvent
concerner des constructions ou de gros travaux de maintenance ou de sécurité.

Le financement de ces opérations est assuré principalement par des crédits de I'Etat, soit
dans le cadre du CPER ou par subvention du MEN. Ces opérations ont été incluses dans des
programmes pluriannuels d’investissement et ont été présentées au CA lors du vote du
budget primitif.

Les reports sont établis en respectant le décret GBCP, c'est-a-dire en autorisation
d’engagement (AE) et en crédits de paiement (CP).

Les AE représentent la tranche annuelle maximale des engagements que peut prendre
I’établissement dans I'exercice. Elles peuvent donc étre ouvertes pour la totalité de
I'opération ou par tranches.

Les CP correspondent a I'estimation des paiements qui seront effectués dans I'exercice. lls
sont donc, dans le cas de marchés de construction, inférieurs au montant des AE car ces
opérations se dénouent sur plusieurs exercices.




Tableau 1 : les opérations pluriannuelles de construction et de travaux

. . Codt total ) budget 2017 BR1
Objet de I'opération Financements
opération AE Ccp AE cp
Etat | 1000000
Construction hall CISIT | 3600000 | "der | 1500000 23777 | 28553

Région| 800 000

autres 300 000
Restructuration chimie 10000000 | CPER | 10000 000 | 1 000 000 | 500 000 | 305906 | 377 410
Extension des Serres 2000000 | CPER | 2000000 | 250000 |250000| 138346 | 711691
Eclairage public 100 000 Etat 100 000 85096 | 100 000
NOGARSN5 37000 Etab. 1240 29 560
NDECISIT 130000 | Etab. 13653 | 129028
NRAPIUTR 30000 Etab. 30 000 30 000
Total 15 897 000 15 700 000 | 1 250000 | 750 000 | 598 017 | 1406 242

Dans le budget primitif 2017, le CA a engagé un crédit de 1 250 0000 d'AE et de 750 000€ de
CP au titre de la restructuration de la chimie et de I'extension des serres.

Les reports proposés sont nécessaires a la poursuite des opérations engagées les années
antérieures. lls se chiffrent a 598 017€ d'AE et a 1 406 242€ de CP.
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Tableau 2 : les opérations de mise en sécurité et grosse maintenance

code Budget 2017 AE 2017 CP 2017
.. intitulé
opération
AE CP

NOOOMPLS | Travaux P7- Mass-A3T 0,00 720,00
NOOOPC2A | PC2A 39272,50 | 39272,50
NOOORNSC | rénovation salles de cours 258,80 258,80
NOOOSMWHX | Station Marine de wimereux 33363,84 | 38 231,04
NPRISML2 |SN3 LABO SALZET 1282,65 2 703,69
NOOOSORB | Amélioration sorbonnes 116,39 148 548,34
NOOC14P6 | Conformité C14 -P6 25793,23 | 42 605,23
NOOLOAPS5 | sécurisation LOA P5 752,00 752,00
NOOREGUL | Maintenance régularisation 4 215,06 4 215,06
NOOSANIT | Rénovation sanitaires 73,93 73,93
NOC1SSDF | Désenfumage sous sol C1 28 371,78 | 34 949,78
NOPARVIS | Réfection parvis et emmarchement 1 018,46 20 082,38
NOSN2R+2 | Aménagement labo GEPV -SN2 NIVEAU 2 0,00 1 878,00
NAMACANT | Aménagement pieton 4 cantons 24 248,00 | 24 248,00
NAMENLCI | Aménagement autour du LCI 4170,12 4 170,12
NATEXIUT | Atelier extérieur IUT 19170,80 | 19 698,80
NCLCERLA | Remplacements climatiseurs 1 440,00 9 540,00
NCONELEC | Conformité électrique 6 995,37 24 338,44
NESVERF6 | Espaces verts F6 120 000,00 | 120 000,00
NGLIESON | Galerie de liaison 802,00 802,00
NINSPORT | Installations sportives 213,74 213,74
NRENOTOI | Rénovation des toitures 12 038,48 | 34 530,08
NOUGCFC9 | Accueil équipe BIOT C 0,00 0,00
NOSUNRIS | SUNRISE 0,00 23 232,00
NSPDGSN1 | Secrétariat Pédagogique SN1 0,00 0,00
NTAMPONS | Locaux tampons 0,00 1 596,00
NPRISMBU | Rénovation Bureau PRISM SN3 0,00 0,00
NMICRINJ | Aménagement Zebrafish labo CPAC 7 744,44 7 744,44
NTOITLOA | Plateforme LOA P5 0,00 0,00
NEPUFABR | FABRICARIUM POLYTECH 3990,80 35 105,60
G2PT Grands Programmes Petits Travaux 1300000 |1300000
TOTAL 1300000 | 1300000 | 335 332,39 | 639 509,97




Dans le budget primitif 2017, le CA a engagé un crédit de 1 300 000 en AE et CP pour la
réalisation des "Grands Programmes de Petits Travaux".

Les reports proposés sont également nécessaires a la poursuite des opérations engagées les
années antérieures.

Les AE d'investissement ouverts en BR1 2017 pour ces opérations sont de 335 332.39€.

Les CP d'investissement ouverts en BR1 2017 sont estimés a 639 509.97€.

1-2- Reports des conventions de recherche

Ce sont des conventions de recherche financées ou cofinancées par la Région, le FEDER ou
d’autres organismes qui répondent a un projet défini, pluriannuel, mais limité dans le temps.
Elles sont gérées dans la grande majorité par le SAIC et pour trés peu d'entre elles par les

laboratoires.

Les reports de ces conventions s'effectuent pour assurer la continuité de leur gestion sur l'année
2017 selon les régles de la GBCP.

Tableau 3 : les reports des conventions de recherche

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
AE CP AE CP
Conventions SAIC 5705734 | 2350000 |1887073 | 1067 606
Conventions de recherche hors SAIC | 252 526 357 050 25151 25151
TOTAL 5958 260 | 2707 050 | 1912 224 | 1 092 757




1-3- Report des opérations hors patrimoine et recherche

Ces reports peuvent étre des reports d’AE ou de CP. lls sont exceptionnels. En effet lors du
budget primitif il avait été convenu que celui-ci ne porterait que sur I'exercice 2017 et que la
reprise de I'antériorité serait faite en BR1 et cela dans un souci d'alléger I'élaboration du
budget des composantes.

Seules les opérations pluriannuelles d'investissement et de recherche peuvent faire |'objet
de reports. Cependant cette année, et de facon exceptionnelle, l'université est amenée a en
effectuer d'autres.

La GBCP implique que I'on inscrive au BP, en CP, le montant des commandes effectuées en
N-1, pour lesquelles le service a bien été fait en N-1 mais dont les factures parviendront en
année N. Cela permet d'ouvrir des crédits de paiement sur I'année N pour terminer le flux de
la dépense (paiement).

Pour la mise en place de la GBCP dans les composantes, cette régle n'a pas été
immédiatement appliquée. Il a été décidé que les crédits de paiement qui devaient étre
inscrits, le seraient en BR1.

Enfin, des crédits arrivés tres tardivement a l'université en 2016, n'ayant pas pu faire I'objet
d'une DMB ou n'ayant pas pu étre inscrits au BP font également |'objet d'une ouverture
exceptionnelle de crédits en AE et CP dans ce BR1.

Le tableau 4 reprend I'ensemble de ces reports




Tableau 4 : les reports hors recherche et patrimoine

Composantes Fonctionnement Investissement Total année N
AE CP année N AE CP année N AE Ccp
SHS 37 250 38979 37 250 38979
Mathématiques 2500 3299 1282 2500 4581
IEEA 81494 84 405 1933 81494 86 338
Physique 88 88 88 88
Chimie 684 898 684 898
Station marine 695 0 695
Géographie 2 000 2434 2 000 2434
SEFA 8284 8284 8284 8284
Polytech 1500 9337 1500 9337
IAE 477 0 477
IUT 10944 95526 5792 10944 101 318
SUAPS 297 0 297
SFC 41 525 41544 41525 41544
Services Généraux | 68 530 348 645 68 530 348 645
Formation 5763 0 5763
RI 26 0 26
Vie étudiante 1005 0 1005
TIC 10 657 2623 0 13 280
sous-total UB 254 799 652 361 0 11 630 254 799 663 991
DUSVA 373769 81474 0 455 243
CNL 9144 0 0 9144
sous-total USTL 0 382913 0 81474 0 464 387
eiffel 170 129 0 170 129
unisciel 67 307 0 67 307
sous-total SIE 0 237 436 - - 0 237 436
TOTAL (agrégé) 254 799 1272710 0 93104 254 799 1365 814

.



2. Le BR1

2-1 récapitulatif du BR 1 en dépenses

Le tableau reprend I'ensemble des ouvertures de crédits faites dans le BR 1 2017 en AE et en CP. Le

montant du BR1 en fonctionnement est de 6.213.059€ en AE et de 3.979.760€ en CP. Il est de

2.845.574€ en AE et de 3.231.613€ en CP pour l'investissement.

Tableau 5 : Total des reports de dépenses

Composante Fonctionnement Investissement Total année N

AE CP année N AE CP année N AE Ccp
SHS 37 250 38979 37 250 38979
Mathématiques 2500 3299 1282 2500 4581
IEEA 81494 84 405 1933 81494 86 338
Physique 88 88 88 88
Chimie 684 898 684 898
Station marine 695 0 695
Géographie 2 000 2434 2 000 2434
SEFA 8284 8284 8284 8284
Polytech 1500 9337 1500 9337
IAE 477 0 477
IUT 10944 95526 5792 10944 101 318
SUAPS 297 0 297
SFC 41525 41 544 41525 41544
Services Généraux 68 530 348 645 825 469 1937871 893 999 2286516
Formation 5763 0 5763
RI 26 0 26
Vie étudiante 1005 0 1005
TIC 10 657 2 623 0 13 280
Recherche 252526 357 050 133032 133032 385 558 490 082
sous total UB 507 325 1009 411 958 501 2082533 | 1465826 | 3091944
DUSVA 373769 81474 0 455 243
SAIC 5705734 | 2350000 | 1887073 | 1067606 | 7592807 | 3417606
CNL 9144 0 9144
sous-total USTL 5705734 | 2732913 | 1887073 | 1149080 | 7592807 | 3881993
Eiffel 170 129 170 129
Uniciel 67 307 67 307
sous-total SIE 0 237436,31 0 0 0 237436
TOTAL (agrégé) 6213059 | 3979760 | 2845574 | 3231613 || 9058633 | 7211373

.



2-2 récapitulatif du BR 1 en prévision d’encaissements

Tableau 6 : Prévisions d'encaissements du BR1

RECETTES UB SACD SIE TOTAL
Formation continue 1678 109 1678 109
Financements Région 117 795 117 795
Autres financements publics 1404 220 1404 220
Autres recettes 573 264 155414 47 527 776 205
TOTAL 3773388 155 414 47 527 3976 329

Les prévisions d'encaissements inscrites en BR1 sont constituées essentiellement de recettes de :

- formation continue

- financement Région

- titres a émettre a I'encontre des financeurs dans le cadre des constructions

- restes a encaisser sur des titres émis sur I'exercice 2016




2-3 Réactualisation du budget de I'exercice 2017

Tableau 7 : Autorisations budgétaires

AUTORISATIONS BUDGETAIRES 2017

BUDGET agrégé (avec SIE)
Dépenses Recettes
Montants
Montants
AE CP
Personnel 200300 000] 200300000 Recettes globalisées
dont contribution employeur au CAS pension 197 155 921 |Subvention pour charges de service public
2 211 159/Autres financement de |'état
Fiscalité affectée
Fonctionnement et intervention 51916451 46349445] 17 694 488|Autres financements publics
31824227 |Recettes propres
Investissement 10570 155 8999194
TOTAL DES DEPENSES 262786606 255648639 248 885 790(TOTAL DES RECETTES
Solde budgétaire
Excédentaire si le Total des recettes > Total des CP -6 762 849
Déficitaire si Total des recettes <Total des CP -6 762 849

Le budget agrégé (avec SIE) apres BR1, fait apparaitre un déficit de trésorerie de 6 762 849¢€.

=



2-4 Réactualisation des prévisions d’encaissements

Tableau 8 : Prévisions d'encaissements

Etablissement principal SACD SIE Total
Subventions pour charges de service public 196 265 921 650 000 240 000 197 155 921
Autres financements publiques 13 079 429 6 826 218 0 19 905 647
Ministére
10|Ministére de enseignement supérieur
80|ANR hors investissement d'avenir 450 000 948 206 1 398 206
70[ANR investissement d'avenir 312 000 500 953 812 953
oraganismes publics
90|Région 2 418 695 2 550 866 4 969 561
100{Union Européenne 3 267 983 1 665 877 4 933 860
110|Autres subventions publiques 6 630 751 1160 316 7 791 067
Autres ressources propres 20 976 566 9 228 129 1619 527 31 824 222
20(Droits dinscription 2 257 000 2 257 000
30(FC et VAE 9817 638 9817 638
40|Taxe d'apprentissage 2 550 980 2 550 980
50|contrat recherche hors ANR 2 290 317 2290 317
60(Valorisation 140 000 140 000
120|Autres subventions 129 038 129 038
130(Autres recettes 6 221 910 6 797 812 1619 527 14 639 249
TOTAL RESSOURCES 230 321 916 16 704 347 1859 527 248 885 790

Le tableau montre une prévision d'encaissements de 248 885 790€ apres BR1.




2-5 Réactualisation des dépenses

Tableau 9 : Dépenses par domaines fonctionnels aprés BR1

code Domaines fonctionnels Personnel Aprés BR1 : Fonctionnement Aprés BR1 :investissement
AE CP AE cp AE CP

D101 Formation initiale et continue du baccalauréat alalicence 56 663 963 4836752 4708122 717 096 724042 62217811 62096 127
D102 Formation initiale et continue niveau master 40640200 6508 389 5584106 537515 539448 47 686 104 46763754
D103 Formation initiale et continue niveau doctorat 628 000 196711 198799 10000 10000 834711 836 799
D105 Bibliothéqueset documentation 3230123 2684327 2544250 64000 64000 5978450 5838373
D106 Recherche universitaire en sciencesde lavie ,biotechnologie et santé 11999560 2401809 1877296 826998 597379 15228367 14 474 235
D107 Recherche universitaire en mathématiques, sciences et techniques 18642674 2859004 2197192 935067 574893 22436745 21414759

de l'information et de lacommunication, micro et nanotechnologies
D108 Recherche universitaire en Physique, chimie et sciences pour I'ingénieur 19281747 5086 849 3238033 2125166 1506 304 26493762 24 026 084
D110 Recherche universitaire en sciencesde laterre, de I'univers et de I'environnement 3756200 1561623 1048530 732313 416613 6050136 5221343
D111 Recherche universitaire en sciences de I'homme et de lasociété 9864670 749761 699121 383954 174030 10998 385 10737821
D112 Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 2399662 642633 713814 253588 56148 3295883 3169624
D113 Diffusion des savoirs 2598500 669 900 555829 143991 127753 3412391 3282082
D114 Immobilier 5473839 15954727 15942672 3557572 3946507 24986 138 25363018
D115 Pilotage et animation du programme 24 809 862 7523703 6696 779 277 895 257075 32611460 31763716
D201 Aidesdirectes 86 000 220400 215400 0 0 306 400 301400
D202 Aidesindirectes 5000 15300 15300 0 0 20300 20300
D203 Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 220000 122296 114201 5000 5000 347 296 339201




2-6 Réactualisation de I'équilibre financier

Tableau 10 : Equilibre financier aprés BR1

L'équilibre financier se calcule a partir du solde budgétaire et d'opérations impliquant uniquement la trésorerie comme la gestion des comptes de tiers.

Il se réalise par un abondement de la trésorerie ou par un prélévement sur la trésorerie. Dans le cas présent, il s'agit d'un préléevement de 3 287 949¢€.

BESOINS FINANCEMENTS
Solde budgétaire (déficit) (D2)* 6 762 849,00 - Solde budgétaire (excédent) (D1)*
B I wreamante d'amnriinte (canital) - - - Nanveany amnriinte (canital) -
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 370 000,00 370 000,00 [Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements sur comptes de tiers (el) 4 100,00 3479 000,00 [Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)
ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) - 3287 949,00 |PRELEVEMENT de latrésorerie (1)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** - - dont Prélevement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) - 3287 949,00 |dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée (d)

TOTAL DES BESOINS (1) + (I) 7136 949,00 7136 949,00 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (1)




2-7 Réactualisation des comptes de tiers

Tableau 11 : Les comptes de tiers

Opérations ou regroupement Comptes Libellé Prévisions de Prévisions
d'opérations de méme nature P décaissements (c1) d'encaissements (c2)
Opération 1 C 46711 AIDE MOBILITE INTERNATIONALE 370 000,00
C 46711 370 000,00
Opération 2 C 4718 INTERREG ENCAISSEMENT
C 4718 INTERREG REVT PARTENAIRES
Opération 3 C 455 TVA A DECAISSER MENSUELLEMENT 4 100,00
C 445671 CREDITS DE TVA 3479 000,00
TOTAL 374 100,00 3 849 000,00




2-8 Réactualisation du tableau de situation patrimoniale de I'établissement (hors SIE)

Tableau 12 : La situation patrimoniale aprés BR1

BP BR1 Total BP BR1 Total
DEPENSES RECETTES
Personnel 200 137 000 200 137 000 Subventions Etat 197 677 921 197 677 921
Fonctionnement 61 399 126 6 213 059 67 612 185 ressources fiscales

Autres subventions 19 958 794 3209 212 23 168 006

Autres ressources 44 748 428 2 854 367 47 602 795

TOTAL DES DEPENSES (1) 261 536 126 6 213 059 267 749 185 TOTAL DES RECETTES (2) 262 385 143 6 063 579 268 448 722

Résultat prévisionnel bénéfice (3=2-1) 699 537 |Résultat prévisionnel perte (4=1-2)

TOTAL EQUILIBRE (1+3=2+4) 261 536 126 6 213 059 [ 268 448 722,00 TOTAL EQUILIBRE (1+3=2+4) 262 385 143 6 063 579 268 448 722

Le compte de résultat prévisionnel décrit I'activité annuelle de I'établissement.

Il regroupe I'ensemble des opérations ayant une incidence sur le résultat de I'exercice c'est a dire le solde entre les recettes (classe 7) et les charges (classe

6) de I'établissement.




Tableau 13 : Calcul de la CAF aprés BR1

BP

n
Résultat prévisionnel d'exercice 699 537
+(compte 68) dotation aux amortissements et provisions 17 515 000
- (compte 78) reprises sur amortissements et provisions -12 450 000
- (compte 776) neutralisation des amortissements
- (compte 777) quote-part des subventions d'investissement rapportées au compte de
résultat
+ (compte 675) valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- (compte 775) produits des cession d'éléments d'actifs
Capacité d'autofinancement 5 764 537

La CAF détermine pour partie la capacité de I'établissement a autofinancer ses investissements.

Elle est calculée a partir du résultat positif du compte de résultat, auquel on ajoute les opérations non décaissables et non encaissables (ex : dotations aux
amortissements, reprises sur provisions...).

La CAF agrégée aprés BR1 se monte a 5 764 537€.

&



Tableau 14 : Détail des financements d'investissement

EMPLOIS Aprés BR RESSOURCES Apres BR
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 5764 537
C20: Immobilisations incorporelles C1: subventions d'investissements

2371162
C21: Immobilisations corporelles Autres ressources (hors opérations
8610 155 d'ordres intégrées a la CAF) 2388 026
C23: Immobilisations en cours C10: apports (C 102,103)
C26,27: Participations et autres C 775: Aliénation ou cessions
immobilisations financieres d'immobilisations
C16,17: remboursement des dettes C16,17: Augmentation des dettes
financiéres financieres
TOTAL DES EMPLOIS (5) TOTAL DES RESSOURCES (6)
8 610 155 10523 725
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT PRELEVEMENT SUR FONDS DE
(7)=(6)-(5) 1913570 ROULEMENT (8)=(5)-(6)

Le tableau des financements d'investissement laisse apparaitre un apport en fond de roulement de 1 913 570€.




Tableau 15 : Détail des financements agrégé (hors SIE)

BP BR1 Total BP BR1 Total
EMPLOIS RESSOURCES
Insuffisance d'autofinancement Capacité d'autofinancement 5 764 537
Investissements 5 764 581 2 845 574| 8 610 155 |Subvention d'investissement Etat 1 371 162 1 000 000 2 371 162
Autres subvention d'investissement 500 953 500 953
Autre ressources 1 887 073 1 887 073
TOTAL DES EMPLOIS (5) 5 764 581 2 845 574| 8 610 155 TOTAL DES RESSOURCES (6) 1872 115 2 887 073 10 523 725
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7=6-5) 1913 570 |PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8=6-5)
Montant
Variation du fonds de roulement 1913570
Variation du besoin en fonds de roulement 5201519
variation de la trésorerie -3287 949
Niveau du fonds de roulement 8749310
Niveau de besoin en fonds de roulement 544 172
niveau de la trésorerie 8205 138




Pour obtenir la capacité d'investissement de I'établissement, il faut ajouter a la CAF le montant des subventions d'investissement de |'exercice. Dans le cas
présent elle est de 10 523 725€.

Le BR1 2017 est soumis au vote du Conseil d'Administration.
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