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Objet ;: examen du projet de SPSI de 'Université Lille [ — Sciences et Technologies.

Mes services ont bien réceptionné le projet de Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobiliére
(SPSI) de votre etablissement.

Le projet de schéma produit dévoile votre implication dans l'exercice SPSI et votre volonte de
mettre en ceuvre les orientations de la politique immobiliere de I'Etat. Je me félicite que votre
établissement s’investisse dans cette démarche tout en préservant les spécificités de ses missions
d'enseignement et de recherche.

—~

Néanmoins, a la lecture de votre projet, j'ai noté, et ce malgré les informations pertinentes fournies,
| I'absence de certains éléments indispensables a la bonne évaluation de vofre schéma tels que les
| ratios d’occupation des surfaces tertiaires, les statuts des biens occupés et les éléments
/surfaciques et financiers des opérations immaobilieres programmeées.

Lille | dispose de 14 immeubles majoritairement tertiaires qui représentent une surface utile nette

(SUN) de 14 345 m? — soit prés de 10 % de la superficie du parc. Or, les ratios d’occupation de ces

surfaces dédiées a des activités de bureaux, ratios qui sont exprimés en m” SUN par ETPT,

apparaissent supérieurs au plafond fixé par le ministre en charge du Domaine qui s'établit &

12 m? SUN par poste de travail. Afin de rendre effectif le respect du seuil précité qui constitue le
témoin incontournable d’'une saine occupation du parc qui vous est mis a disposition, il est

nécessaire que votre établissement mette en place des plans concrets de densification de

l'ensembie des espaces tertiaires dont il dispose et disposera suite aux opérations immobilieres

prévues.

J'ai bien relevé, par ailleurs, que les 203 834 m? de surfaces utiles brutes hébergeant des locaux
d’enseignement, de recherche et de travaux pratiques participaient & la bonne gestion de votre
parc immobilier puisquils affichaient des taux d’occupation particuliérement satisfaisants — aux
alentours de 90 %. Le besoin en espaces supplémentaires exprimé au travers des opérations de
constructions et d’extensions dont vous faites état ne devra toutefois pas entacher ces indicateurs
de performance immobiliére. De maniére générale, je vous invite & veiller au respect des critéres
de la politique immobilicre de I'Etat dans les projets de rénovations, réhabilitations et constructions
listés au sein de votre projet de SPSI et a vous assurer de leur soutenabilité budgétaire.

Enfin, vous indiquez qu'un vaste programme de rénovation et réorganisation des offres de
logements touchera votre campus principal de Villeneuve d’Ascq (59). Je vous rappelle que la
gestion des logements destinés aux étudiants et enseignants-chercheurs doit étre confiée a un
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organisme dont c’est le coeur de métier. Par ailleurs, et au regard des quatorze logements de
fonction (1 372 m? SUB) dont vous disposez, il vous appartiendra de tirer les conséquences de la
réforme du régime des logements de fonction suite au décret du 9 mai 2012, et ce, en liaison avec
vos autorités de tutelle, en fonction de la situation juridique applicable et des renouvellements des
concessions, dés lors que les arrétés interministériels fixant la liste des fonctions éligibles, seront
intervenus au plus tard, le 1°" septembre 2013.

Sous réserve de la prise en compte de ces observations, votre projet de SPSI est approuvé. Il vous
appartient, ainsi qu’aux membres de votre conseil d’administration, de veiller a 1a mise en ceuvre
de votre projet de SPSI, en tenant compte des observations ci-dessus. La mise en ceuvre de votre
projet de SPS! doit s'inscrire dans le dispositif de suivi dont le principe a été annoncé par le
ministre chargé du domaine aux dirigeants des opérateurs de {'Etat par lettre du 19 avril 2011 et
précisé par la lettre du directeur général des finances publiques du 3 janvier 2012. Les organes de
controle et les autorités de tutelles sont associés a ce dispositif de suivi.

L'ensemble des opérations réalisées devra respecter les critéres de la performance immobiliere,
8tre budgétairement soutenable et compatible avec les missions et engagements financiers de
I'opérateur. '

Je précise que I'approbation de ce schéma laisse subsister les procédures particuliéres d’examen
et d'approbation desdites opérations que ces procédures soient propres a votre établissement, aux
relations que vous entretenez avec vos administrations de tutelle ou qu’elles résultent d'obligations
légales ou réglementaires (notamment celles relatives a I'obtention d’un avis domanial).

Vous communiguerez aux membres de votre conseil d’administration la présente décision.

Lo Direciaur de Projet, .
Chet de la Mission charyfe de fe poditigue
immotisbrgly Tiiat
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L e chef du service France Domaine
a

Monsieur Philippe ROLLET
Président de I'Université Lille | -
Sciences et Technologies

Ph.RIPS/DD2012-0175 Cité scientifique — Batiment A3

59 655 Villeneuve d’Ascq Cedex

Objet : examen du projet de SPSI de I'Université Lille | - Sciences et Technologies.

Suite A l'avis émis en date 19 juin 2012, nous avons bien regu un courrier référencé ci-dessus,
venant répondre a la réserve relative au programme de rénovation et de réorganisation des offres
de logements sur le campus de Villeneuve d'Ascq (59). Je vous en remercie.

Vous avez constaté un besoin important de logements étudiants et de constructions neuves et
souhaitez « assurer directement la direction et la responsabilité » d’'un projet d'envergure qu'est le
« programme Rééflex ». L'intérét d’'une telle mission serait de se positionner comme une université
capable d'accueillir un public large en référence aux classements internationaux mais aussi a
terme, d’assurer pleinement vos missions en prévision des consequences de la loi relative aux
libertés et aux responsabilités des universités (LRU).

Vous précisez que la spécificité du programme et du montage envisagé ne permet pas de le
confier au CROUS, aussi envisagez-vous d'en assurer directement la gestion et la tutelle par un
service dédié ou de le confier a une association. Si votre Ministére de tutelie vous donne son
accord sur ce projet et son financement, France Domaine n'émetira pas d'objection a sa mise en
ceuvre, a charge pour vous de respecter les criteres de la politique immobiliére de I'Etat.

Vous communiguerez aux membres de votre conseil d’'administration ia présente décision.
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L*Adminisiratrice Civile

Odite NEEL
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