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Le cahier est composé de 30 contributions. Lessomerels du CUEEP y ont rédigé des
constats et des propositions qui sont adresseégeesidence de I'Université (mais aussi de
maniére indirecte a la direction du CUEEP et auxnbres des différentes instances de la
restructuration).
Il en ressort l'affirmation d’'une détermination dareé acteur du CUEEP intégré dans
I'université et d’'une volonté de construire dandikgersité.
On pourrait résumer les préoccupations sous depressions significatives du souci de la
qualité du service et de la compétence des persodaneC UEEP :

- déficit d'informations qui ne permet pas d’anticiper, penser le fonctonent et

- besoin non satisfait de projet, d’objectifsted’organisation.
Selon Dejours, entre autres spécialiste de l'aealys 'activité et de I'émergence de la
souffrance au travail;’est la volonté de bien faire son boulot et le cstat que personne
ne s’en préoccupe autour de soi qui est le plusrg&ateur de souffrances au travalil.

Synthese par thémes

Objectifs de la restructuration et de la réorganiséion

Qui préside au choix des actions qui sont suppnageconservées ? Pour réduire le déficit,
la décision de supprimer des activités non rensatiéme si elles sont financées pourrait étre
prise. Si on maintient les rentrées financiéres agsurer I'équilibre, a-t-onne assurance de
moyens pour assurer les activités ?

Quel est le projet de l'université pour le CUEER P2a direction du CUEEP et un comité de
pilotage ont la responsabilité de la définition deangements induits par la restructuration en
termes d'organisation et de mode de fonctionnemeators que dans les faits leurs
prérogatives sont trés réduites et tres soumisesiganctions du comité de suivi de
l'université.

Il faudrait faire un examen contradictoire des mlesi@conomiques d’atteinte de la rentabilité
de maniére a envisager différents scenarii, enps'ynt sur des données concrétes a partir
des fonctionnements actuels.

Besoin de retours et d'informations sur les décisits

Ces informations doivent étre communiquées a TGP ersonnels, quel que soit leur statut,
sans oublier les vacataires qui se posent ausgjwesions et qui affirment leur attachement
aux activités et au CUEEP

La réalité et la pertinence de la fonction de repnéation du personnel (au comité de pilotage
et a la cellule de reclassement) par des élusnbaax AG, sont fortement mises en doute.
Un déficit d’informations de leur part aux persolsngepuis le début de la restructuration est
constaté.

La restauration d’'une vraie fonction de représémtatles personnels aux instances est
nécessaire : commission des personnels du CUE&R {ldfaut procéder a la réélection),
comité de pilotage, cellule de reclassement (dbf&ut revoir la constitution suite aux
élections du 17 mars).



De son c6té, la direction doit donner les calemdré fournir dans de brefs délais les comptes
rendus de ces réunions.
A I'heure actuelle, il n’y a toujours pas eu deotatd’information sur I'audit financier.

Méthode et procédures liées a la restructuration
D’un c6té, le personnel n'a accés qu’a un intranesont regroupés les postes vacants. De
l'autre coté, un examen des candidatures individsieést réalisé (par qui ?). Certaines
candidatures sont parfois plus ou moins encoura@@&sonciation par les personnels de
pratiques de « chasseurs de téte » vidant le CUieEfertaines compétences).
Les regles explicitant les pratiques d’examen aesliclatures ne sont pas formulées ce qui
crée un sentiment d’injustice et un soupcon derfasme. Un affichage et une équité des
regles organisant les procédures de mobilité etcotmpagnement doit étre réalisé.
Deux propositions / souhaits
=>» explicitation par l'université de son projet pdeiCUEEP de demain
= demande qu’'une CTP exceptionnelle consacrée adstiqn de la restructuration du
CUEEP soit programmée afin que les instances deslaucturation se pensent dans le
cadre des instances de l'université et non a co6té.

Accompagnement

Un retour systématique aux personnes qui se sotéigsovolontaires a la mobilité devrait étre
réalisé. Certains constatent que des rendez vasisyec la DRH ne sont pas honores, sont
« oubliés ».

Le refus dune candidature a un poste doit s’acagnpr d'une proposition
d’accompagnement (il y a au CUEEP, des dispogigfformation vers lesquels orienter des
volontaires a la mobilité). Le plan de formationtd&tre développé. Un état des lieux des
métiers et compétences du CUEEP est indispensable.

Réorganisation interne au CUEEP
Quel est le devenir des personnels administratfgatllant pour des responsables qui sont
partis ?
La mobilité, ce n’est pas seulement quitter le CBEEest aussi évoluer dans l'université et
alors il faut
e penser et organiser I'accompagnement nécessair@nmpris en prévoyant des
évolutions de carriere a moyen/long terme
* penser le repositionnement des postes en lienlasat&parts au niveau du CUEEP en
son entier pas seulement sur le territoire
* mettre a plat, sans préjugés et dans la transpgrerles besoins de secrétariat
pédagogiques en termes qualitatif et quantitatif

Dans ce cadre plusieurs propositions sont formulées

=» proposition d’'un schéma de fonctionnement jusda’dermeture programmée
(mais non officiellement annoncée ?) en 2012 direate Sallaumines

=> proposition de fonctionnement d’'une cellule deediion (qui maintient une
fonction commerciale) et de ses relations avecivensité (identifier les postes a conserver
pour la survie du CUEEP et donc départs a remplacer

=>» revendication que les salariés soient associégeuid@on(s) sur le temps de travalil,
et soient mieux associés aux instances de déciglalgré les promesses, jusque maintenant,
les personnels ont été infantilisés. Or ce sontgelixconnaissent le contenu réel des activités,



les moyens et les compétences. La non reconnaesindeurs préoccupations et de leurs
besoins d’objectifs et de priorités sont génératelarsouffrance.

Court terme, et apres ?

Jusqu’a quand l'université acceptera-t-elle de cemapr le salaire de contractuels ou postes
gages qui remplacent les fonctionnaires qui onté&le CUEEP ?

Y a-t-il des arrangements possibles avec l'uni¥@rguand un contractuel part pour une autre
composante qui devrait le payer sur ses ressopropses ?

Les conséquences de la restructuration :

Aujourd’hui, on constate une augmentation de Ergh de travail a cause des départs.
Oril n’y a pas de schéma, ni de réflexion surdamisation en lien avec ces départs.

Le souhait que ce cahier de doléances soit trarestaisnédecine du travail a été formulé.



