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Cartographie des niveaux de subsidiarité – Lille 1

R : réalisation - D : décision - A : avis - AC avis conforme (non modifiable par niveau sup) 
- I : information - P : proposition

- CPOM : Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens

Stratégie/Gouvernance

commentaires Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Missions Central PFR/ Ecole/ 

Institut
Unité de Formation Unité de 

recherche
Stratégie d’établissement

Stratégique globale d’établissement et 
objectifs

D/R A/R P/R P/R

Contrat quinquennal D/R A/R I I
Mise en place des PFR D/R A/R I I

Ressources

commentaires Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Missions central Ecole 

doctorale
PFR/ Ecole/ 

Institut
Unité de 

Formation
Unité Recherche

Ressources Humaines
Campagne d’emplois E et EC D/R A P P
Campagne d’emplois BIATSS D/R A P P
Allocations doctorales D P/R A I P/R
Promotion des EC D/R A P P
Promotion des enseignants D/R A P P
Référentiel des équivalences horaires D AC P P
Politique indemnitaire des EC (PES, 
CRCT, délégation…)

D A/R P P

Politique indemnitaire BIATSS D A/R P P
Politique Immobilière

Schéma directeur immobilier D A/R P/R P/R
Ressources financières

Cadrage budgétaire D/R A/R P/R
Exécution budgétaire I D/R
Soutien financier de manifestation D A (P/R) (P/R)
Politique documentaire D A (P/R) (P/R)

Ressources numériques
Schéma directeur du numérique D A/R P/R P/R

Vie de Campus

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Missions Central PFR/ Ecole/ 

Institut
Unité de Formation Unité de 

recherche
Stratégie d’établissement

Vie étudiante D/R P/R R I
Politique environnementale D/R P/R I I
sport D/R P/R R I

Formation

commentaires Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Missions central PFR/ Ecole/ 

Institut
Unité de Formation Unité de 

recherche
Stratégie « Formations »

Stratégique d’établissement et 
objectifs: Volet formation

D A/R P/R I

Contrat quinquennal D I I I
Elaboration et pilotage de l’offre de formation

Construction de l’offre de formation 
globale

D A P/R P

Pilotage de l’offre de formation globale D/R A P/R I
Construction et coordination du portail 
licence

D A P/R I

Création et amélioration continue des 
diplômes

D/R AC P/R P

Passerelles I D P/R P
Internationalisation des formations I D P/R P
Mobilité entrée/sortie I D P/R P
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Formation par alternance
Offre formation continue (FC, VAE, …) D A P/R P
Apprentissage I D P/R I

Evaluation – Réussite des étudiants – Insertion Professionnelle
Certification (C2i,…) D AC P/R
Insertion professionnelle, orientation, 
stages

I D P/R R 

Modalités de contrôle des 
connaissances

I D P/R

Fonctionnement
Equipe pédagogique I D P/R
Modalités spécifiques d’admission D P/R
Gestion des services d’enseignement I D A/R
Cadrage des frais de formation (DU, FC,
….)

D A P/R

Cadrage du calendrier et rythmes des 
enseignements

D A P/R

Appel à projets externes (CR,….) D P/R

Appel à projets internes (TICE, RIP,….) D P/R

Recherche - Valorisation

Commentaires Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Missions Relève de la 

politique 
d’établissement

central Ecole 
doctoral

e

PFR/ Ecole/ 
Institut

Unité de 
Formation

Unité 
Recherche

Stratégie « Recherche »
Stratégique d’établissement et 
objectifs: Volet Recherche

D I A/R I P/R

Contrat quinquennal : volet recherche D I A/R I P/R
Contractualisation des unités D I A/R I P/R
Convention cadre avec organisme de 
recherche  et/ou entreprise D I A/R I P/R
Programmes institutionnels 
internationaux de recherche

D I A/R I P/R

Politique de valorisation et de transfert D I A/R P P/R
Politique des BQR D AC P/R
Politique plateforme et grands 
équipements

D A P/R

Stratégie « Recherche »
Appel à projets D I A/R P/R
Contrats de recherche/ contrats de 
prestation

D I A/R P/R

Réalisation des programmes 
institutionnels internationaux de 
recherche

I I I D/R

Source : site internet de l’université de Bordeaux


