Vers une Université de Lille co-construite en modprojet
Propositions d’actions pour une Université de lall
au service des usagers, des personnels et desdiees

|. Introduction

Lancé en juillet 2011, le projet de co-constructdbone Université de Lille, établissement
associant Universités et Grandes Ecoles publiqueslad Métropole lilloise, s'appréte
aujourd’hui a entrer dans une nouvelle phase phnsréte, moins centrée sur les questions
institutionnelles et organisationnelles. Elle esiliustrée par des propositions de plus-values
tangibles que pourrait apporter ce processus deidécnement, dans le respect des principes
fondamentaux de subsidiarité, de progressivit&odiégialité et de service public.

Il s’agit avant tout a ce stade de relancer uneanlygue de concertation au sein des
établissements partenaires : ces propositions mgtitteent pas un programme définitif de ce
que sera I'Université de Lille. Elles contribuent @ntraire a lancer le débat, en illustrant de
maniéere réaliste ce que pourrait apporter la @gatle I'Université 'de Lille a tous les
personnels et usagers de I'Université ainsi quiawitoires. Ce projet de décloisonnement et
d’élaboration d’une politique de site a I'échelle ld Métropole lilloise constitue en effet une
opportunité de créer une véritable université ceteplalliant complémentarité et proximite.
Ainsi, I'Université de Lille couvrira I'ensemble glehamps disciplinaires et sera capable de
proposer a ses étudiants une offre de formationdmgiplinaire, adaptée a leurs projets, quel
gue soit leur age ou leur parcours. Son caractété-eampus permettra de faciliter I'acces
aux services universitaires, d'améliorer le cadeevie et de développer l'offre culturelle,
associative, sportive ou médicale au bénéfice deusagers. Ce projet contribuera aussi a
valoriser le potentiel actuel de recherche, notamnseir des projets pluridisciplinaires,
renforcant ainsi la visibilité et la reconnaissamte la qualité du travail des équipes de
recherche. Les personnels béngéficieront de cettardigue de rapprochement, a travers une
offre de services internes de qualité et du déyslogent de nouvelles opportunités,
notamment en matiere de /formation et de mobilitéfirk: la création d'une Université de
Lille, complete, cohérente et visible, constituarafacteur d’attractivité, d’'innovation et de
développement pour. I'Université et ses territoired,exemple des dynamiques a I'ceuvre
dans d’autres grandes métropoles francgaises gbé&emaes.

Il est important de noter que ce travail s'insptginement dans un environnement régional ou
se construisent-.des coopérations en réseau erdgraiXeuniversités publiques, sur des
compétences clairement définies telles que la foomaloctorale, la carte des formations, la
gestion de I'ESPE ou la promotion internationalel’dspace régional de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche. Le projet de co-ngtgin de I'Université de Lille a donc

vocation a s’articuler avec les politiques dessitie les universités publiques souhaitent
développer mais également avec les démarches esgypggeles acteurs au niveau régional.

Les propositions qui suivent s’appuient sur unelyageades principaux besoins et enjeux
auxquels sont confrontés les établissements padsndu projet a I'heure actuelle. Pour
partie inspirées des travaux des groupes de tridndailatiques qui ont contribué, de novembre
2011 a mars 2012, a la réflexion sur I'Universigldlle, elles ont été identifiées grace a un
travail mené a partir de septembre 2012 par cingités opérationnels qui ont réuni des
responsables politiques et administratifs ainsi de® étudiants des différents établissements
partenaires. Ces cing comités opérationnels owaitlé sur les thématiques suivantes :



- Recherche, valorisation et innovation ;

- Formations ;

- Relations internationales et partenariats ;

- Conditions de vie et de travail des étudiants ;

- Ressources humaines, qualit¢ de vie et de trawininistration, systéme
d’information

lIs se sont concentrés sur la formulation d’actiprécises. Les Présidents et Directeurs des
établissements partenaires du projet ont ensueetsmné les propositions d’actions les plus
a méme de rendre opérationnelles les grandes safautées lices a la création de
I'Université de Lille, qui constituent le fil rougie ce document :

> Promouvoir une stratégie scientifique ambitieuseagge, en lien avec
les organismes de recherche, les partenairesotétik et socioseconomiques,
vecteur d’'innovation et de développement économjoue les territoires ;

> Faciliter la réussite et l'insertion professionmetle tous les étudiants,
quels que soient les ages et les parcours, vigelaition d’'une offre de
formation cohérente et modulable, qui s’appuiera @ accompagnement
individualisé ;

> Parfaire la visibilité et [lattractivité de [I'Univsité de Lille a
I'international tout en renforgant/Finternatiorsdition de ses activités et des
profils de tous ses étudiants ;

> Repenser les campus comme de véritables lieux el@wisein de la
Cité, via la construction de politiques « multi-qaums » au sein de la Métropole
lilloise, avec des campus accessibles a tous, dbiéfastructures et de
services adaptés ;

> Améliorer la‘qualité et I'efficacité des servicesidus a tous les usagers
de I'Université en encourageant le développementselwices et d’outils
efficaces communs.

Ce document a pour objectif de présenter ces pitigos d’actions. Les deux premiéres

parties se concentreront sur les deux missionsafoedtales de I'Université que sont la

recherche et la formation. La troisiéme partietatdiera aux conditions du rayonnement a
l'international et-du renforcement de l'internatiisation des activités de I'Université de

Lille, dans le but notamment d’améliorer la mokilgortante de tous les étudiants. Enfin, les
questions de qualité de vie et de travail des usagedes personnels sur un site « multi-
campus » et les défis que cela suscite seront @bordléments indispensables a
I'appropriation du projet par tous.

Ce document a en effet vocation a devenir la badeadail de 'ensemble de la communauté
universitaire, qui sera invitée a se mobiliser pooettre en ceuvre concretement les
propositions d’actions présentées ici. Cela demangee soit identifiée, pour chaque action,
la temporalité des diverses décisions qui sergmeadre pour les rendre opérationnelles dans
les faits.



Il. Présentation des propositions d’actions

Promouvoir une stratégie scientifigue ambitieuse péagée, en lien avec les organismes
de recherche, les partenaires territoriaux et soci@conomiques, vecteur d’'innovation et
de développement économique pour les territoires

Les laboratoires des établissements partenairesprdjet d’Université de Lille sont
aujourd’hui reconnus pour la qualité de leurs &gt de recherche. Leur notoriété, leur
attractivité et leur synergie avec le monde économiiet social doivent toutefois étre
renforcées. Parmi ces laboratoires, les nombressestures cohabilitées permettent de
développer des projets pluridisciplinaires, ce egti crucial dans un contexte ou/e dialogue
entre les disciplines s'intensifie en fonction #esoins formulés par les différents acteurs.
L'Université de Lille aura la capacité d’accompagles laboratoires de maniére cohérente et
ambitieuse via I'élaboration de stratégies et disyttartagés, leur permettant ainsi de mener a
bien leurs activités de recherche tout en valotises activités aupres des étudiants, futurs
doctorants, et des acteurs socio-économiques d#sites.

Proposition 1: Faire de I'Université de Lille un ceur central du développement des
territoires

La création de I'Université de Lille, concue comume Université complete, regroupant tous
les champs disciplinaires, permettra de faire deiVersité un vecteur clé de l'innovation et
du développement économique et social des teg#picapable d'élaborer de nouvelles
connaissances, de développer des idées innovaate®galement de répondre aux nouvelles
attentes et de formuler des solutions adaptéefééaetites echelles d'analyse et d'action. Pour
répondre a ce défi, I'Université de Lille se dotdhane stratégie scientifique ambitieuse,
partagée avec les grands organismes de recherciselelacadre d’'une politique de site
permettant notamment de développer des projetsdisiciplinaires et de renforcer les
collaborations entre les différents laboratoires. toordination renforcée des politiques
d’accompagnement des laboratoires (postes, finagiwesn BQR, chaires internationales,
financement de plates-formes communes) en seraamposante importante.

L'Université pourra ainsi_peser.dans les discusserec les organismes de recherche, les
collectivités locales et.les différents partenaisexio-économiques afin de valoriser les
champs de recherche dans lesquels ses laborasoinegparticulierement reconnus ou dans
lesquels certains projets-émergents prometteussdbétre encouragés, en interne et/ou via
le développement de partenariats spécifiques. Mesité de Lille deviendra ainsi un acteur
incontournable du développement économique et lsbesaterritoires.

La stratégie scientifique de I'Université, impulge® une instance collégiale, renforcera donc
la lisibilité et la visibilité des activités de terche de I'Université de Lille, contribuant a
développer son attractivité.

Proposition 2 : Enrichir I'environnement de la redarche

Veille d'actualité des appels a projets, adminiisinaet suivi des projets, valorisation des
résultats, etc. sont autant de taches qui laiggnte temps aux équipes des laboratoires pour
effectuer leurs activités de recherche. Une stiatgentifigue commune ne pourra améliorer
la capacité des équipes de I'Université de Lilégondre a des appels a projets communs que
si elle est associée a des mesures visant a d@eeltgur capacité a travailler ensemble et a
valoriser les résultats de leurs recherches.

L'Université de Lille se dotera donc d’une politejud’accompagnement commune des
laboratoires en termes de moyens, élaborée eralien les organismes et les collectivités
locales partenaires. Ce soutien sera complété paregroupement des cellules d'aide au
montage de projets en un service unifié de la mebleeet de la valorisation, qui permettra
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d'amplifier leurs capacités. Cette entité commuwma &n effet pour mission d'accompagner
les équipes et de prendre en charge les aspediqupsadu montage de projet, tout en
développant une attitude proactive en matiére dbilisation des équipes sur des projets
communs spécifiques. Une telle politique permeitchacun des personnels de recherche de
mener ses activités dans les meilleures conditions.

La proximité avec les chercheurs sera maintenuavars la structure méme de ce service, qui
reposera sur une mise en réseau des cellules reestachapeautées par un guichet unique
restreint, en charge notamment de centraliserotiimtion, d'organiser des journées
d'information sur les différents appels a projet dmivaloriser les liens entre équipes de
recherche. En effet, le manque de connaissanceashast des travaux des différentes équipes
peut constituer un obstacle important au dévelogmtmie projets pluridisciplinaires. Afin de
favoriser une meilleure connaissance des travagxdd&rentes équipes, l'organisation de
rencontres autour de thémes transversaux, l'inftovpar exemple, permettra de renforcer les
liens entre laboratoires tout en offrant la po$isibde présenter et de mettre en valeur des
projets emblématiques portés par des laboratoiobskilités. En plus de constituer une
opportunité de dialogue, ces rencontres contrimiexaendre plus visibles les grands projets
de I'Université de Lille, améliorant ainsi la recaissance de la qualité des activités de ses
chercheurs.

Proposition 3 : Encourager la valorisation professinelle du Doctorat

Améliorer l'attractivité du doctorat tant aupres @tudiants que.du monde professionnel est
aujourd’'hui I'un des défis majeurs des établiss&maublics d'Enseignement Supérieur et de
Recherche de la Région Nord Pas de Calais. L'Usiteede Lille, en lien avec les Ecoles
doctorales, se propose de valoriser ce diplomem donrcant sa dimension professionalisante a
travers le développement d'une offre de formatidapéée aux projets professionnels de ses
doctorants.

Un doctorant formé au sein de I'Université de Lskeverra ainsi proposer des cours adaptés a
ses attentes, par exemple dans les domaines dggsetande la gestion de projet, de la
pédagogie universitaire, du management de l'inmmvatu de la création d'entreprise. La
participation a ces cours sera ensuite reconnual@tisée par I'obtention du label « Doctorat
+ ». Les doctorants de I'Université de Lille seroet donc offrir la possibilité d’enrichir leur
activité de recherche avec un bagage complémergairgenforcera leurs chances sur le
marché du travail. lls se verront également proptsegossibilité de réaliser un bilan de
compétences a lissue de la formation doctoralequieleur permettra d'identifier et de
valoriser leurs compétences, particulierement pesirdoctorants qui effectuent une activité
salariée en parallele de leur cursus.

Ce dispositif sera associé a une communicationtédagux différents publics visés. Pour les
étudiants, une Charte du Doctorant de I'Univerd@d.ille présentera de maniere synthétique
I'ensemble des cours et des possibilités proposés k& cadre du dispositif « Doctorat + »,
améliorant -ainsi la lisibilité et ['attractivité dson offre. Pour les acteurs du monde
professionnel, des actions de communication cildée les atouts du doctorat seront
développées afin d'assurer des perspectives d'embaolides a l'issue des efforts menés
pendant trois ans par le futur doctorant.



Faciliter la réussite et I'insertion de tous les éidiants, quels que soient les ages et les
parcours, via la définition d’'une offre de formation cohérente et modulaire, qui
s’appuiera sur un accompagnement individualisé

Forte de ses 70000 étudiants, I'Université de Ldnstituera un pbéle d’enseignement
supérieur de premiére importance, au coceur du tdahgndres-Bruxelles-Paris. Les
établissements partenaires de ce projet disposenesdet déja d’'un potentiel reconnu,
notamment en matiére de formation tout au long aleié, considérée comme un enjeu
sociétal majeur. Grace a la mise en commun de leapacités, I'Université de Lille sera
capable d’améliorer I'accés a la formation pourstade transcender les ages et les parcours,
et de développer une offre de formation pensée algare cohérente et adaptée aux attentes
et aux besoins de chacun de ses étudiants.

Proposition 4 : Proposer une offre de formation edttive, modulaire et complémentaire
L'Université de Lille a pour objectif de proposeareuoffre de formation pluridisciplinaire
globale, capable de favoriser I'ouverture discigiia et la complémentarité entre les
différents parcours de formation, atouts au serge¢ous les étudiants. L'Université de Lille
contribuera ainsi a I'élaboration de la carte régle des formations.

La modularisation de l'offre de formation est unyem efficace pour tirer profit de cette
complémentarité. Le développement de parcours dmation composés de différents
modules, congus sous la forme d'unités de format@mnpletes; aux pré-requis clairement
définis pour permettre a I'étudiant de se positonfacilitera le développement de passerelles
entre les parcours. L'Université de Lille sera iagrs mesure de proposer aux étudiants des
parcours plus riches et plus flexibles, adapté&sieslattentes, et de faciliter éventuellement les
réorientations.

Cette flexibilité nécessitera un accompagnemenvichaalisé de I'étudiant, reposant sur une
ingénierie pédagogique renforcée. Seront égalemenen place des services communs dans
des domaines transversaux, l'enseignement des egngu linformatique d'usage par
exemple, dotés de moyens adaptés a la demandeudemnés et aux pré-requis professionnels
auxquels ils doivent faire face. Pour les étudiamtsdifficulté, seront congus de nouveaux
dispositifs spécifiques s'appuyant-sur la compléaréa des compétences actuellement
existantes: pour prendre un simple exemple, on @eaqjuer la mise en place d'un semestre
ameénagé proposant de nombreuses activités ar@stiqthéatre, art, langage, ateliers
d’écriture) pour aider les étudiants a reprendnefiance et a acquérir des compétences via
une autre forme de pédagogie.

Proposition 5 : Mettre en place une politique ambiiise de la formation tout au long de la
vie

Modularisation et individualisation du suivi detlidiant constituent également les piliers
d'une politigue ambitieuse de la formation toutang de la vie (FTLV), congue au-dela d’un
clivage entre formations initiale et continue, malans le sens d'un acceés unique a
I'enseighement supérieur pour tous les publicsfl&abilité apportée par le développement
d'une offre de formation modulaire bénéficiera #at@utant a I'étudiant de formation initiale
qui cherche a enrichir son cursus qu'a I'étudianteerise d’étude ou en formation continue,
qui pourra ainsi assembler les éléments de sormoparcen fonction de ses besoins en
formation universitaire. Certains modules transsexsparticulierement demandés pourront
ainsi étre répartis sur plusieurs campus et prappkgsieurs fois dans I'année pour permettre
une adaptation aux temporalités de chaque pukdicaMeurs, la réunion des deux types de
public — formation initiale et formation continueat sein de certains cursus ou lors de
conférences ouvertes au public permettra égaleredbaque groupe de confronter ses
expériences et de se compléter.

La gestion de la FTLV a I'échelle de I'Université dlle, outre les mutualisations qu’elle
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induit, permettra d'enrichir 'offre actuelle dasssdomaine en l'ouvrant progressivement a de
nouveaux champs de formation, voire a de nouveaunzoprs pluridisciplinaires a créer en
fonction des besoins des usagers. Elle se donmenagbjectif de fournir une information
complete sur chacun de ses dipldmes (compétencéersy débouchés professionnels,
synergie avec la recherche) de facon a facilitercleoix des lycéens et des étudiants en
matiere de formation et d'orientation-réorientaficet a donner aux entreprises et aux
différentes institutions une information précise Buqualité de son offre de formation. Cette
diversité de l'offre de FTLV, facteur d'attracté&jitsera renforcée par le développement de
ressources pédagogiques numériques, qui s'artictlesivec l'offre de formation plus
classique en présentiel. Des banques de cours muegr des portefeuilles de lecture
électroniques, voire une offre de dipldmes accéssih distance, couplés a de nouveaux
outils pédagogiques, pourraient étre développés yrarservice multimédia .commun,
optimisant ainsi les compétences déja avérées garmd'enseignement a distance.

Le développement de l'offre de FTLV sera comple&telp création d'outils qui aideront les
étudiants en formation continue a se positionnersdan parcours de formation. Un suivi
individualisé sera développé, afin d'orienter Iésd@ants en formation. continue vers les
parcours les plus adaptés a leurs attentes. Lesmpas engagées dans la vie professionnelle
pourront également faire reconnaitre leur expéeeauise via le ‘développement de l'offre
de VAE, rendue possible par la mise en synergiedpacités actuelles:

Toutes les innovations pédagogigues nécessairee\aioppement d’'une telle politique de
formation seront rendues possibles par la mutdalisades ressources en matiere de
pédagogie universitaire et d’'ingénierie pédagogique seront rendues plus accessibles, sous
des formes diverses, a I'ensemble des enseignants.

Proposition 6 : Encourager la créativité et I'esprd’initiative chez tous les étudiants de
I'Université de Lille

L'esprit d'initiative et la créativité sont aujolmd des aspects cruciaux de linsertion
professionnelle de nombreux étudiants. Or une usitéequi souhaite développer une offre de
formation modulaire et une politique de la FTLV andouse qui facilite le retour de tous a la
formation doit également étre capable de promouses nouveaux types de compétences.
Pour ce faire, I'Université de Lille développerae wifre de formation qui s'appuiera sur un
equilibre entre des modules liés aux enseignemdistsplinaires — obligatoires — et des
modules liés au projet professionnel ou aux certiagérét de I'étudiant — optionnels. Parmi
ces derniers, seront proposes des modules pensda slurée d'un cursus, dédiés aux
techniques de création. d’entreprise ou de montagepmjets. Tous les étudiants de
I'Université de Lille se verront donc offrir la mmiisilité de choisir des modules consacrés a
ces thématiques.

Ces modules seront congus en lien avec les stegctlédiées a l'aide a la création d'entreprise
déja existantes, qui seront réunies dans un guighigtie a I'échelle de I'Université de Lille
afin"d'offrir une plus grande lisibilité aux portsude projets.

Les étudiants de I'Université de Lille se verrogalément offrir la possibilité d'appliquer les
compétences acquises au cours de stages pertinatgjsables dans leurs projets
professionnels. Le développement d'une véritabliéiquee de suivi des stages et de l'insertion
professionnelle passera par la mise en place dlanque de stages regroupant des offres
sélectionnées pour assurer la qualité de I'expéeiefferte aux étudiants. Par ailleurs, la mise
en synergie des différents observatoires de llloseprofessionnelle permettra de mener un
suivi global des nouveaux mécanismes de formatibrdee leurs effets sur l'insertion
professionnelle.



~

Parfaire la visibilité et I'attractivité de I'Unive rsité de Lille a l'international tout en
renforcant l'internationalisation de ses activitéset des profils de tous ses étudiants

Les établissements partenaires du projet d'Uniteeidé Lille accueillent a I'heure actuelle
plus de 6000 étudiants internationaux, auxquelgautt ajouter les chercheurs étrangers
présents dans les laboratoires et les professavités. Ce rayonnement a été rendu possible
par la qualité des cours et des activités de reblksrproposés actuellement mais également
grace a la cohérence des politiques des relatitesnationales. L'enjeu est aujourd’hui de
développer cette attractivité tout en encouragé&amobilité sortante de tous les étudiants.
Enrichissement de I'offre de formation en langue eet francais langue étrangére ou
développement de la certification et des coursaaegues étrangeres sont autant d'outils qui
permettront a [I'Université de Lille de conjuguer ysanement international et
internationalisation.

Proposition 7 : Améliorer l'attractivité de I'étaildsement auprés des chercheurs et des
étudiants étrangers

Le développement d’'une stratégie commune desarkatnternationales, cohérente et visible,
par un Comité Stratégique des relations internates) instance collégiale en charge de
I'élaboration et du suivi de la mise en ceuvre digecstratégie, constituera une premiere
avancée majeure en matiere de visibilité et d&tuigé de I'Université de Lille sur la scéne
internationale.

Cette stratégie sera déclinée en actions concrétdaptées aux attentes du public
international, comme par exemple la mise en place dispositif unifie, dédié a I'accueil des
étudiants et des chercheurs internationaux. Laiored'un guichet unique virtuel géré par un
service centralisé en charge de tous les aspegésnentaires et contractuels, complété par un
accueil physique de proximité, permettra-en effameliorer la qualité de I'accueil tout en
simplifiant les démarches, vis-a-vis de la Préfiecttu du CROUS notamment. La création de
ce service unique facilitera également la mise lanepde dispositifs d’accueil communs de
tous les étudiants internationaux, avec des vjsites conférences voire un accompagnement
linguistique renforcé. Les étudiants et cherchétesnationaux qui le souhaitent pourront en
effet bénéficier d’'un accompagnement linguistioeleforcé en Francais Langue Etrangére en
amont ou en aval de leur arrivée en France, la alisaiion des besoins et des ressources au
sein d’'un service commun de T'enseignement desulesgermettant une amélioration des
capacités d’enseignement en la matiére. Ce pubhéficiera également d'une offre de cours
en anglais plus importante et plus diversifiée glappuiera sur les offres de cours actuelles
mais également.sur des opportunités spécifiqueslaid@vées grace a la création de ce service.

Proposition-8.: Enrichir I'offre de I'établissemengén matiére d’enseignement des langues
La création d'un service commun de I'enseignemess lkdngues permettra de valoriser la
diversité et'la qualité de I'offre linguistique aetle, facilitant ainsi I'acces a I'enseignement
de nombreuses langues a tous les usagers et pelsaenl’Université de Lille. Ce service
commun se concentrera sur les langues dites « neodifes moins diffusées et les moins
enseignégs et principalement sur celles qui attirent a lire actuelle de plus en plus
d'étudiants, tous établissements confondus, esanti de fait en nombre limité: néerlandais,
chinois, japonais, italien, portugais, russe oudsig Tous les étudiants de |'Université de
Lille bénéficieront donc de la possibilité d’étudien interne, la langue de leur choix, quel
que soit leur niveau, en lien avec leur projet penel et professionnel — en matiere de
mobilité par exemple. Cela permettra a ceux quhaiant apprendre une nouvelle langue
d’avoir acces a une offre plus variée de cours dsvaux grands débutants tandis qu’'un
étudiant qui poursuit une deuxiéme langue se \afra la possibilité d'atteindre un niveau
plus élevé a l'issue de la licence

Ce service commun sera géré par une Maison deadarde I'Université de Lille, en charge
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du développement d'actions et d'outils communsq@hantité gardera la responsabilité de la
gestion de I'enseignement de l'anglais, de I'espagnde I'allemand, qui seront néanmoins
complétés par une offre spécifiqgue développée gaetvice commun, pour des cours a des
niveaux avanceés ou des cours d'écriture d'artielesanglais par exemple. Ce service
apportera également un accompagnement didactiqueragignants désireux de développer
leurs cours dans une langue étrangere (anglais utne)a améliorant ainsi cette offre
spécifique au sein de I'Université de Lille, factelattractivité pour le public international
comme preécisé plus haut.

Proposition 9 : Encourager la mobilité sortante deus les étudiants

Au-dela du développement de I'offre de formatiodagigue, la création d'un service commun
constitue un outil important pour accompagner diimt dans la préparation de sa mobilité
sortante. Ce service contribuera en effet a aidardiant a réfléchir & son projet de mobilité
bien en amont, en Iui donnant les outils linguistis; nécessaires pour. aveir ‘acces a
I'université étrangére de son choix. Seront eneoutis en place des centres régionaux de
certification linguistique au sein de I'Universitde Lille, cette certification étant une
condition préalable de plus en plus répandue e teupérience de-mobilité internationale.
Plusieurs schémas sont envisageables : soit I'siteede Lille. se’ dote d’'un centre de
certification unique, soit les besoins en certifima dans les différentes langues sont répartis
entre les différentes entités.

Par ailleurs, I'étudiant se verra offrir la poshibi de participer a plusieurs modules
interculturels, gérés par ce service commun, qprépareront aux aspects plus pratiques de
son expérience a I'étranger. Une fois la mobilfféauée, la participation a ces modules sera
validée par I'obtention du « Label internationaksapplément au dipléme créé par Lille 1 et
généralisable a I'échelle de I'Université de Lillees étudiants auront donc I'opportunité de
développer bien en amont leurs propres parcoumsrnationaux individualisés, qu'ils
pourront ensuite valoriser au cours d’une poursilid#audes ou auprés d’'un employeur.

Enfin, I'amélioration de la préparation des étutBara la mobilité sera associée au
développement de partenariats avec certaines gitgé®r par le développement d’'une
démarche commune de conventionnement avec desrsitégebien ciblées pour lesquelles
une mutualisation parait pertinente. L'ambitionl'tniversité de Lille est de s’inscrire dans
un réseau d’Universités partenaires, situées dangremier temps dans le périmetre bien
défini de I'Europe du Nord-Ouest, en lien avecdgidue de I'Eurorégion notamment. Ces
accords mutualisés permettront le développementa®sérations existantes mais également
de l'offre de doubles diplomes, en contrepartie’dagmentation de I'offre de cours en
langues étrangeres au sein de I'Université de.Lille



Repenser les campus comme de véritables lieux deevau sein de la Cité, via l
construction de politiques « multi-campus » au seime la Métropole lilloise, avec des
campus accessibles a tous, dotés d’infrastructuremdaptées et de fonctions support
repensées

o V=

Chacun des établissements actuels a progressivatéeatoppé des politigues destinées a
ameéliorer I'acces de tous a I'enseignement supédaawgénéral et aux activités associatives,
culturelles ou sportives en particulier. Cependist établissements doivent aujourd’hui faire
face a de nouveaux défis qui viennent remettreuestpn les conditions de vie et d’étude sur
les campus. De I'amélioration de la prise en cong@e handicaps et des risques auxquels
font face les étudiants a la montée en puissansalduat étudiant, la création de I'Université
de Lille constitue une opportunité unique pour ddweer une véritable politique.commune
de I'accessibilité — physique ou humérique — denilldrsité, tout en encourageant I'ouverture
et la participation citoyenne de tous.

Proposition 10 : Assurer les conditions de la réitede tous les étudiants

Développer des politiques communes ambitieusesatigma de recherche et d’innovation, de
formation et de rayonnement international n’a dessgue si I'Université de Lille assure a ses
usagers les conditions de travail et d’accessthilécessaires a la réussite de tous.
L'accessibilité est d’abord d’'ordre physique. Damscontexte d’amélioration de la détection
de certaines pathologies, et conformément a lajlmgde service public de I'Université, la
création d’'un service commun en charge du handidafg des moyens et de I'expertise
adaptés aux nouveaux besoins, permettra a tougtlesants en situation de handicap,
permanent ou temporaire, de suivre le cursus declenix au sein de I'Université de Lille
dans les meilleures conditions. Sera par ailleuenéa une réflexion globale sur les
conditions de vie et I'hygiéne de vie des étudianilslée notamment sur la prévention des
risques, en lien avec le Service InteruniversitdeeMédecine Préventive et de Promotion de
la Santé, qu'il conviendra de renforcetr.

L'amélioration de l'accessibilité se traduit égatarhpar une meilleure prise en compte des
contraintes économiques des étudiants, et de lttngha ces contraintes sur leurs conditions
d’études. Le salariat étudiant est.en effet aujburdune tendance lourde, ce qui pose de
nombreux défis aux établissements en termes deogedes emplois du temps ou de
valorisation des compétences. Afin d’aider I'étudia concilier les exigences de sa formation
avec son activité salariée, I'Université de Lillettna en place un véritable statut de I'étudiant
salarié, alimenté par un processus de réflexiorocem®t Université, représentants des
étudiants et employeurs. Ce statut sera complétalgm mesures trés pratiques : prise en
compte des contraintes du salariat dans les rytli@égrmation, développement de I'offre de
cours en ligne ou encore mutualisation des enveorents numériques de vie et de travall
des étudiants, ce qui leur permettra d’avoir acds cours mais également a toutes les
ressources documentaires, ce qui nécessite I'arattio de I'acces a internet pour tous, sur
tous les campus de I'Université de Lille et darssrésidences universitaires.

Par ailleurs, I'Université de Lille proposera a stgdiants une palette d’emplois adaptés a
leurs compétences ou a leurs formations, qu’'ilsrood valoriser ensuite dans leurs projets
professionnels. Suivant cette méme logique de igaltbon, les étudiants salariés de
I'Université de Lille se verront offrir la possili# de passer une VAE afin de faire reconnaitre
les compétences acquises via leurs activités 8akadt de compléter leurs parcours.

Proposition 11 : Valoriser I'ouverture citoyenne etéer une identité partagée Université de
Lille

Au-dela du regroupement de tous les champs diseipdis, le projet de création de
I'Université de Lille passe aussi par la mise efewade I'engagement citoyen et de la
curiosité chez tous les usagers et personnelsyisamd ainsi I'émergence d’une identité
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commune qui se nourrit des expériences et degjpestipartagées.

L'amélioration de la communication interne a I'Uersité de Lille autour des manifestations
culturelles, associatives ou sportives organiséesles différents campus constituera une
étape importante vers le développement d’'une ieptairtagée au sein de la « communauté
Université de Lille ». Des outils d’accueil commuweront mis a la disposition des étudiants
primo-arrivants. Les nouveaux étudiants de I'Ursitérde Lille auront ainsi acces facilement
et de maniére claire a I'information sur les diéiéies possibilités proposées. Par ailleurs, tous
les usagers et personnels seront informés au @qerotitbs actualités de I'Université de Lille
via un service de communication unique. Cette comaoation commune sera
particulierement importante lorsque I'Université ldde organisera de grandes conférences,
plusieurs fois dans I'année, afin de diffuser lesmaissances et de rassembler tous les
publics. Ceci constituera également un facteuttrdetivité. Ces conférences,. ainsi_que
d’autres événements tels que des expositions ourate®ntres inter-associatives, seront
organisées dans la future « Maison de I'Universjtétrine de I'Université de Lille.aux yeux
du grand public mais aussi en interne, dans la aamanrté Université de Lille.

Ces mécanismes communs de communication seront |&@sppar.la valorisation de
'engagement associatif et sportif. En effet, lehdsse associative-d’'un établissement est
aujourd’hui un facteur d’attractivité aupres de moeux étudiants. Ces derniers, tout comme
les personnels de I'Université de Lille, aurontsaiscces a une vie associative dynamique. La
mise en place d’'une véritable politique de suis dssociations facilitera le développement
de synergies entre les associations existantesawarisera |I'émergence d’associations
présentes sur plusieurs campus. Des mesures ivestateront eégalement prévues pour
valoriser 'engagement associatif des étudiantsesiu de leurs parcours de formation.

Les usagers et les personnels se verront égaleofieintune grande diversité d’activités
sportives, a des niveaux différents, via le regepognt de toutes les activités actuellement
proposées au sein d’'un service commun des spoets.aClivités seront réparties dans les
différents campus afin d’assurer une offre varag en optimisant I'utilisation des appareils
et des infrastructures, ces derniéres pouvanin@ses a la disposition du public lorsqu’elles
ne sont pas utilisées par les usagers et persodedigniversité. De méme, I'Université de
Lille, en lien avec ses partenaires, développepadanotion des modes de déplacements doux
entre ses différents campus a travers le développedes pistes cyclables, des garages a vélo
mais également d’actions d’information et de préwoen

10



Améliorer la qualité et I'efficacité des servicesendus a tous les usagers de I'Université
en encourageant le développement de services etutits efficaces communs

Les personnels des établissements partenaires ajet pfUniversité de Lille bénéficient
aujourd’hui du méme accés a certains services, peuains gérés de maniere quasiment
commune, l'accés aux formations ou I'organisaties doncours par exemple. Ceci a permis
de faciliter 'accés de tous les personnels a dedces diversifiés de qualité. Pourtant, des
différences importantes demeurent, accentuées ’'gppakition de nouveaux défis liés
notamment au transfert des RCE aux établissem@gtsi au sein de I'Université de Lille,
ces derniers auront les moyens d’améliorer la tfudks conditions de travail des personnels
a travers le développement doutils mais égalentmntpbles d’expertise communs qui
viendront répondre aux attentes des personnekssaishgers de I'Université.

Proposition 12 : Créer les conditions d’'une meilleumobilité des personnels

La création de I'Université de Lille permettra d'@iorer les conditions de’travail de
I'ensemble de ses personnels, ce qui passe notanparenn développement des opportunités
offertes en matiére de mobilité interne. Cette ideensera facilitée par la mise en ceuvre de
regles et d'outils communs, qui permettront a tiesspersonnels de I'Université de Lille
d’avoir acces a une information précise sur lesodppités de mobilité et aux moyens pour y
participer. A titre d'exemple, cela se traduira lfmrmonisation des calendriers des mutations
internes, la création d'une bourse a I'emploi comanliélaboration commune de fiches de
postes ou encore la création d'une applicatiomrietr partagée a laquelle tous les personnels
de I'Université de Lille auront acces, avec aimsplus grand choix de postes a pourvoir.

Ces outils seront complétés par I'amélioration plessibilités de formation proposées aux
personnels, qui se verront offrir une grande dit@rde cours a travers la création d'un
catalogue de formations commun regroupant toutefolenations actuelles, les rendant ainsi
plus visibles et plus accessibles. De plus, entiomacles besoins, de nouveaux cours pourront
étre créés, en matiére d'enseignement des languexgmple.

Un service commun de la gestion des concours, argehde I'administration des aspects
logistiques et de l'organisation’ matérielle viendppuyer cette nouvelle conception de la
mobilité, qui contribuera a I'émergence du sentindéappartenance a I'Université de Lille.

Proposition 13 : Développer un systeme d’informati®H (SI-RH) commun

Le choix du produit de gestion des ressources masatant structurant, I'Université de Lille
se dotera d'un systéme d'information commun pairdesources humaines. Cela permettra
de répondre efficacement aux évolutions technolaggqqui s'imposent aujourd’hui a ces
derniers. Ce systeme d’information commun sera géaé une unité fonctionnelle
informatique unique en charge de développer ces#sceit de les adapter en fonction des
spécificités de chaque entité.

Cette mutualisation des outils informatiques gérerane expertise au profit de la
communauté Université de Lille, qui pourra ainsnéficier du développement ultérieur
d'applications « maison » en fonction des besdawlitant le travail des personnels et des
usagers. Elle viendra nourrir une nouvelle logigeedéveloppement fondée sur un partage
des compétences et de I'expertise.

Ce systeme d'information unifié sera exploité piagiliter le développement d'un annuaire
électroniqgue commun ou l'accés de tous les pertoang différentes ressources.

Proposition 14 : Mettre en place une politique salg commune

Le développement des liens entre les personnel®Jdwversité de Lille sera complété par
I'élaboration et la mise en ceuvre d'une politiqp@ate commune, visant la généralisation des
meilleurs pratiques et gérée par une entité unégueharge de la négociation, du financement
et de la gestion de certaines prestations comm®&lopper les services de santé, soutenir
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I'action sociale en renforcant les structures ddmepagnement (augmentation du nombre
d’assistantes sociales par exemple), créer unnjat@nfants a I'échelle de I'Université de
Lille sont autant d’exemples de ce qui pourrai &it.

Ce service permettra également d’étoffer le cataade prestations proposées aux personnels
et de faciliter 'accés a une information concetnaes prestations régulierement mise a jour
sur les difféerents sites de I'Université de Lilleeci permettra d'enrichir les possibilités
offertes aux personnels et usagers de I'Univepsité répondre au mieux a leurs besoins et a
leurs attentes et améliorer leurs conditions deatta

Proposition 15 : Améliorer la qualité des servigeposés aux personnels et aux usagers
Certaines thématiques précises seront égalemenix mpieses en charge par I'Université de
Lille via la création de poéles d'experts thématgjuées poles d'expertise permettront aux
personnels et aux usagers d'avoir accés a tout nioinene expertise de qualité sur des
questions transversales précises que les étabbssenactuels n'ont pas les moyens de
développer seuls, comme par exemple la gestioradgsgents du travail -ou la.gestion des
risques psychosociologiques. Pour chaque queddsmersonnels ou les usagers se verront
orientés vers un service spécifique commun.

Cette logiqgue de mutualisation de I'expertise s@ugera €également/dans la création d’'une
cellule commune d'achats publics. Cette celluleclearge des achats 'communs, dans le cas
des marchés a bons de commande par exemple, pittgsrprocédures d'achat communes ou
des appels d'offre communs. Elle comprendra égalemme agence de voyages
interuniversitaire en charge de certains types @dadements trés utilisés (la liaison Lille-
Paris par exemple) et une cellule de gestion comremdes assurances. Ces services
permettront de limiter le recours a des interméel&extérieurs, permettant a I'Université de
Lille de dégager des marges de manceuvre qu'elesting dans le développement d'autres
services qui bénéficieront a ses personnels et assgers.
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